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KATA PENGANTAR 
 Puji dan syukur kami ucapkan kepada Allah SWT karena 

Rumah Sakit Umum Daerah Bengkalis dapat menyelesaikan 

penyusunan Rencana Kerja (Renja) tahun 2022. 

Rumah Sakit merupakan suatu instansi pelayanan 

kesehatan yang sangat kompleks, yaitu kompleks dalam sumber 

daya manusia, sarana dan prasarana serta jenis pelayanan yang diberikan.  

Kompleksitas Rumah Sakit ini perlu didukung oleh berbagai pihak terkait serta 

manajemen yang kuat agar dapat berjalan sesuai standar pelayanan. 

 Sebagai PPK-BLUD, RSUD Bengkalis memiliki keleluasaan untuk mengelola 

pendapatannya sendiri, tetapi pada kondisi saat ini, pendapatan Rumah Sakit yang 

diperoleh dari pelayanan kesehatan belum mencukupi untuk mengoperasikan Rumah 

Sakit ini dengan baik.  Oleh karena itu diperlukan dukungan anggaran dari Pemerintah 

Daerah, bahkan dari Pemerintah Pusat, sehingga dikemudian hari besar harapan kami 

bahwa RSUD Bengkalis dapat juga menjadi Rumah Sakit kelas nasional. 

 Rencana Kerja RSUD Bengkalis tahun 2022 memuat tujuan, sasaran, program 

dan kegiatan yang hendak dicapai pada tahun 2022 sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. Selanjutnya Renja RSUD Bengkalis akan menjadi landasan dalam 

menyusun Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) tahun 2022. Ucapan terima kasih kami 

sampaikan kepada semua pihak yang berkontribusi dalam penyusunan Renja ini.  

Besar harapan kami perencanaan ini dapat terwujud dan memberikan manfaat yang 

luas bagi masyarakat yang kami layani.  

 
Bengkalis,     Januari 2021                   
  

       Plt.  Direktur Rumah Sakit Umum  
 Daerah Bengkalis 

 
 

 
dr. ERSAN SAPUTRA, TH 
Pembina TK. I 
NIP. 19740220 200312 1 007 
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 BAB I PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Rencana Kerja Perangkat Daerah (PD) merupakan dokumen 

perencanaan PD untuk periode 1 (satu) tahun. Undang-Undang R.I. No. 25 

Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional dan 

Undang-Undang R.I. No. 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah telah 

mewajibkan setiap PD untuk menyusun Renja PD sebagai pedoman kerja 

selama periode 1 (satu) tahun dan berfungsi untuk menerjemahkan 

perencanaan strategis lima tahunan yang dituangkan dalam Renstra PD ke 

dalam perencanaan tahunan yang sifatnya lebih operasional. Dengan 

demikian, Renja PD pada dasarnya merupakan salah satu komponen dari 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Pemerintah. 

Sebagai unit pelayanan publik yang menerapkan Pola Pengelolaan 

Keuangan Badan Layanan Umum Daerah (PPK-BLUD) penuh sesuai dengan 

Surat Keputusan Bupati Bengkalis Nomor 530/KPTS/XII/2014 tentang 

Penetapan Rumah Sakit Umum Daerah Bengkalis Sebagai Badan Layanan 

Umum Daerah yang ditetapkan tanggal 29 Desember 2014, RSUD Bengkalis 

dituntut untuk lebih profesional dalam memberikan pelayanan kepada 

masyarakat. Dengan penerapan PPK-BLUD di RSUD Bengkalis, pelayanan 

yang tersedia menjadi lebih efektif dan efisien serta bukan semata-mata untuk 

mencari keuntungan. Konsekuensi bagi RSUD Bengkalis yang menerapkan 

PPK-BLUD penuh adalah mampu mengelola pendapatan fungsional Rumah 

Sakit untuk membiayai kegiatan operasional yang berhubungan langsung 

dengan pemberian pelayanan kepada masyarakat.  Untuk itu setiap potensi 

yang berpeluang menjadi sumber pendapatan harus dikelola dengan optimal. 

Pengembangan-pengembangan setiap jenis layanan baru sesuai dengan inti 

bisnis Rumah Sakit perlu terus dilakukan secara bertahap disertai dengan 

berbagai inovasi terkini sesuai visi, misi, tujuan dan sasaran strategis RSUD 

Bengkalis. 

Renja RSUD Bengkalis tahun 2022 merupakan dokumen perencanaan 

yang memuat program, kegiatan dan sub kegiatan 1 (satu) tahun sebagai 
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acuan penyusunan RKA RSUD Bengkalis tahun 2022 dan untuk 

mengevaluasi hasil pelaksanaan Renja tahun lalu serta perkiraan pencapaian 

tahun berjalan. Melalui dokumen Renja ini diharapkan dapat diberikan 

kejelasan tentang kegiatan RSUD Bengkalis yang dapat dimanfaatkan oleh 

berbagai pihak. 

Renja RSUD Bengkalis tahun 2022 ini disusun melalui perencanaan 

yang bersifat bottom-up. Bagian/Bidang dan seluruh Instalasi di RSUD 

Bengkalis sebagai ujung tombak pelayanan wajib menyusun rencana 

program dan kegiatan sesuai dengan prioritasnya, sedangkan pimpinan 

selaku pemegang kebijakan memberikan arahan dalam menentukan 

program-program prioritas. 

Berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 

Tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah, proses 

penyusunan Renja PD terdiri dari tiga tahapan utama, yaitu tahap persiapan 

penyusunan, tahap penyusunan rancangan, dan tahap penetapan Renja PD.  

Tahapan persiapan meliputi pembentukan tim penyusun Rencana Kerja 

Perangkat Daerah (RKPD) dan Renja PD, orientasi mengenai RKPD dan 

Renja PD, penyusunan agenda kerja, serta penyiapan data dan informasi.  

Penyusunan rancangan Renja PD merupakan tahapan awal yang harus 

dilakukan sebelum disempurnakan menjadi dokumen Renja PD. 

Dalam prosesnya, penyusunan rancangan Renja PD mengacu kepada 

kerangka arahan yang dirumuskan dalam rancangan awal RKPD. Oleh 

karena itu, penyusunan rancangan Renja PD dapat dikerjakan secara paralel 

dengan penyusunan rancangan awal RKPD, dengan melakukan pengkajian 

terlebih dahulu terhadap kondisi eksisting PD, evaluasi pelaksanaan Renja 

PD tahun-tahun sebelumnya dan evaluasi kinerja terhadap pencapaian 

Renstra PD. Tahapan penetapan rancangan akhir Renja PD dilakukan 

dengan pengesahan oleh Kepala Daerah, selanjutnya Kepala PD 

menetapkan Renja PD untuk menjadi pedoman di lingkungan PD dalam 
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menyusun program dan kegiatan prioritas PD pada tahun anggaran yang 

berkenaan. 

 

1.2. Landasan Hukum 

Penyusunan Renja RSUD Bengkalis tahun 2022 dilandasi dasar 

hukum sebagai berikut: 

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 1956 tentang 

Pembentukan Daerah Otonom Kabupaten dalam Lingkungan Daerah 

Propinsi Sumatera Tengah; 

2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2004 tentang 

Perbendaharaan Negara; 

3. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 25 Tahun 2004 tentang 

Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional; 

4. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2007 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025  ; 

5. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 36 Tahun 2009 tentang 

Kesehatan; 

6. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 44 Tahun 2009 tentang 

Rumah Sakit; 

7. Undang-undang Republik Indonesia Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah, sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir 

dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua 

atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 

Daerah; 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Badan  

Layanan Umum, sebagaimana telah diubah terakhir dengan Peraturan 

Pemerintah Nomor 74 Tahun 2012 tentang Perubahan atas Peraturan 

Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Badan 

Layanan Umum; 

9. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah; 

10. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 11 Tahun 2013 tentang 

Perubahan atas Peraturan Presiden Nomor 12 Tahun 2013 tentang 
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Jaminan Kesehatan, sebagaimana telah diubah terakhir dengan 

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 19 Tahun 2016 tentang 

Perubahan Kedua Atas Peraturan Presiden  Nomor 12 Tahun 2013 

Tentang Jaminan Kesehatan; 

11. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2018 tentang 

Standar Pelayanan Minimal; 

12. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2020 Tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024; 

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 61 Tahun 2007 tentang Pedoman 

Teknis Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah;  

14. Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 741/MENKES/PER/VII/2008 tentang 

Pedoman Standar Pelayanan Minimal Bidang Kesehatan di 

Kabupaten/Kota; 

15. Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 56 Tahun 2014 tentang Klasifikasi 

dan Perizinan Rumah Sakit; 

16. Peraturan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor 24 Tahun 2016 

tentang Persyaratan Teknis Bangunan dan Prasarana Rumah Sakit; 

17. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang Tata 

Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, 

Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah; 

18. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 79 Tahun 2018 tentang Badan 

Layanan Umum Daerah (BLUD); 

19. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun Tahun 2019 tentang 

Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan 

Keuangan Daerah; 

20. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 77 Tahun 

2020 tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah; 
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21. Keputusan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor 

1217/Menkes/SK/XI/2007 tentang Peningkatan Kelas Rumah Sakit Umum 

Daerah Bengkalis Milik Pemerintah Kabupaten Bengkalis Provinsi Riau; 

22. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-3708 Tahun 2020 Tentang 

Hasil Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi, dan 

Nomenklatur Perencanaan Pembangunan Dan Keuangan Daerah;  

23. Peraturan Daerah Provinsi Riau Nomor 9 Tahun 2009 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) Daerah Provinsi Riau Tahun 2005 

- 2025; 

24. Peraturan Daerah Provinsi Riau Nomor 3 Tahun 2019 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi Riau Tahun 

2019 – 2024; 

25. Peraturan Daerah Kabupaten Bengkalis Nomor 03 Tahun 2007 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) Daerah Kabupaten 

Bengkalis Tahun 2005-2025; 

26. Peraturan Daerah Kabupaten Bengkalis Nomor 7 Tahun 2019 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Daerah Kabupaten Bengkalis Nomor 3 Tahun 

2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten 

Bengkalis; 

27. Peraturan Bupati Bengkalis Nomor 59 Tahun 2012 tentang Tugas Pokok 

dan Fungsi serta Uraian Tugas pada Rumah Sakit Umum Daerah 

Kabupaten Bengkalis; 

28. Peraturan Bupati Bengkalis Nomor 25 Tahun 2014 tentang Standar 

Pelayanan Minimal Rumah Sakit Umum Daerah Bengkalis; 

29. Surat Edaran Bupati Bengkalis Nomor 050/Bappeda/I/2021/77 tentang 

Penyusunan Rancangan Awal Rencana Kerja (Renja) Perangkat Daerah. 

 

Selain peraturan perundang-undangan, pedoman lain yang digunakan 

dalam penyusunan Renja RSUD Bengkalis tahun 2022 adalah Pedoman 

Teknis Sarana dan Prasarana Rumah Sakit Kelas B yang ditetapkan oleh 

Pusat Sarana, Prasarana dan Peralatan Kesehatan Kementerian Kesehatan 

Republik Indonesia Tahun 2010. 
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1.3 Maksud dan Tujuan 

Maksud penyusunan Renja RSUD Bengkalis adalah sebagai dokumen 

perencanaan dan penganggaran untuk periode tahun anggaran 2022 dan 

mempunyai fungsi: 

1. Sebagai pedoman bagi RSUD Bengkalis dalam membuat kebijakan 

pelayanan kesehatan tingkat lanjutan di Rumah Sakit; 

2. Sebagai acuan bagi RSUD Bengkalis dalam mengevaluasi pelaksanaan 

program dan kegiatan tahun lalu serta penyusunan RKA tahun anggaran 

2022; 

3. Sebagai acuan bagi Pemerintah Kabupaten Bengkalis dalam menyusun 

RKPD dan arah kebijakan pelayanan kesehatan tingkat lanjutan di Rumah 

Sakit yang merupakan urusan wajib Pemerintah Daerah; 

4. Menciptakan kepastian kebijakan bagi masyarakat karena merupakan 

komitmen Pemerintah Kabupaten Bengkalis untuk peningkatan kinerja 

pelayanan kesehatan Rumah Sakit yang bertujuan meningkatkan derajat 

kesehatan masyarakat Kabupaten Bengkalis pada umumnya. 

 

Tujuan dari penyusunan Renja RSUD Bengkalis tahun 2022 adalah 

sebagai berikut: 

1. Menciptakan sinergitas antara perencanaan, penganggaran dan 

pelaksanaan kegiatan di RSUD Bengkalis tahun 2022; 

2. Menjabarkan Rencana Strategis RSUD Bengkalis dalam rencana 

program kegiatan prioritas, pengembangan pelayanan dan pendukung 

pelayanan kesehatan RSUD Bengkalis tahun 2022; 

3. Memasukkan program, kegiatan dan sub kegiatan yang tercantum dalam 

Renja ke dalam Kebijakan Umum Anggaran dan Prioritas Plafon 

Anggaran Sementara (KUA-PPAS) tahun 2022. 
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1.4 Sistematika Penulisan 

 
Sistematika penulisan Rencana Kerja RSUD Bengkalis tahun 2022 

adalah sebagai berikut: 

 

BAB I :  PENDAHULUAN  

1.1.  Latar Belakang  

1.2.  Landasan Hukum   

1.3.  Maksud dan Tujuan  

1.4.  Sistematika Penulisan  

  

BAB II : HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN 2020  

2.1.  Evaluasi Pelaksanaan Renja SKPD Tahun 2020 dan Capaian 

Renstra Perangkat Daerah   

2.2.  Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah  

2.3.  Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat 

Daerah  

2.4.  Review Terhadap Rancangan Awal RKPD  

  

BAB III : TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH  

3.1.  Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional  

3.2.  Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah  

3.3.  Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan  

  

BAB IV : RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH  

  

BAB V : PENUTUP 
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BAB II 

HASIL EVALUASI RENJA 
RSUD BENGKALIS TAHUN 
2020 

 

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja RSUD Bengkalis Tahun 2020 

dan Capaian Renstra RSUD Bengkalis 

 

RSUD Bengkalis pada tahun 2020 telah melaksanakan 10 (Sepuluh) 

program yang tercantum dalam penetapan kinerja. Berikut ini adalah analisa 

dari masing-masing program tersebut: 

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran dengan anggaran 

sebesar Rp   9,390,321,600.00, proporsi realisasi anggaran sebesar 

91.81%. Proporsi capaian program berdasarkan realisasi 

dibandingkan target sebesar 100,00%. Kegiatan yang dilaksanakan 

adalah: 

a. Penyediaan Jasa Surat Menyurat, dengan anggaran sebesar Rp. 

5,050,000.00 proporsi realisasi anggaran sebesar 100.00%, indikator 

output kegiatannya adalah: Jumlah surat masuk dan keluar dalam 

satu tahun.  Proporsi capaian kegiatan berdasarkan realisasi kegiatan 

dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 100.00%. 

b. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik, dengan 

anggaran sebesar Rp. 4,471,760,000.00 proporsi realisasi anggaran 

sebesar 88.19%, indikator output kegiatannya adalah: Jumlah jasa 

komunikasi, air bersih dan listrik yang dibayarkan.  Proporsi capaian 

kegiatan berdasarkan realisasi kegiatan dibandingkan target kegiatan 

adalah sebesar 100,00%. 

c. Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan Kendaraan 

Dinas/Operasional, dengan anggaran sebesar Rp. 23,100,000.00 

realisasi anggaran sebesar 59.46%, indikator output kegiatannya 

adalah: Jumlah pengurusan izin kendaraan dinas/operasional.  
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Proporsi capaian kegiatan berdasarkan realisasi kegiatan 

dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 100,00%. 

d. Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor, dengan anggaran sebesar Rp. 

1,764,125,000.00 proprosi realiasi anggaran sebesar 94,49%, 

indikator output kegiatannya adalah: Jumlah jasa tenaga kebersihan 

kantor yang disediakan.  Proporsi capaian kegiatan berdasarkan 

realisasi kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 

100,00%. 

e. Penyediaan Alat Tulis Kantor, dengan anggaran sebesar Rp. 

122,059,600.00 proporsi realisasi anggaran sebesar 100,00%, 

indikator output kegiatannya adalah: Jumlah ATK yang disediakan.  

Proporsi capaian kegiatan berdasarkan realisasi kegiatan 

dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 100,00%. 

f. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan, dengan anggaran 

sebesar Rp. 144,000,000.00 proporsi realisasi anggaran sebesar 

99,97%, indikator output kegiatannya adalah: Jumlah barang cetak 

dan penggandaan yang disediakan. Proporsi capaian kegiatan 

berdasarkan realisasi kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah 

sebesar 100,00%. 

g. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan 

Kantor, dengan anggaran sebesar Rp. 58,277,000.00 proporsi 

realisasi anggaran sebesar 100,00%, indikator output kegiatannya 

adalah: Jumlah komponen instalasi listrik/penerangan yang 

disediakan. Proporsi capaian kegiatan berdasarkan realisasi kegiatan 

dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 100,00%.  

h. Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi ke Luar dan Dalam Daerah, 

dengan anggaran sebesar Rp. 240,000,000.00 proporsi realisasi 

anggaran sebesar 94,07%, indikator output kegiatannya adalah: 

Jumlah perjalanan dinas yang dilaksanakan.  Proporsi capaian 

kegiatan berdasarkan realisasi kegiatan dibandingkan target kegiatan 

adalah sebesar 100,00%. 

i. Penyediaan Jasa Keamanan Kantor, dengan anggaran sebesar Rp. 

967,350,000.00 proporsi realisasi anggaran sebesar 88,39%, indikator 

output kegiatannya adalah: Jumlah jasa tenaga keamanan yang 



| Renja RSUD Bengkalis Tahun 2022 10 

 

disediakan. Proporsi capaian kegiatan berdasarkan realisasi kegiatan 

dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 100,00%. 

j. Penyediaan Makan dan Minum Pegawai, dengan anggaran sebesar 

Rp. 195,000,000.00 proporsi realisasi anggaran sebesar 99,99%, 

indikator output kegiatannya adalah: Jumlah makan, minum dan 

snack pegawai yang disediakan. Proporsi capaian kegiatan 

berdasarkan realisasi kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah 

sebesar 100,00%. 

k. Publikasi Informasi Pembangunan, dengan anggaran sebesar Rp. 

70,000,000.00 proporsi realisasi anggaran sebesar 99,39%, indikator 

output kegiatannya adalah: Jumlah media Publikasi Informasi 

Pembangunan yang disediakan. Proporsi capaian kegiatan 

berdasarkan realisasi kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah 

sebesar 100,00%. 

l. Penyediaan Jasa Tenaga Administrasi, dengan anggaran sebesar Rp. 

1,329,600,000.00 proporsi realisasi anggaran sebesar 99,44%, 

indikator output kegiatannya adalah: Jumlah jasa tenaga administrasi 

yang disediakan. Proporsi capaian kegiatan berdasarkan realisasi 

kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 100,00%. 

 

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur dengan 

anggaran sebesar 199,900,000.00 proporsi realisasi anggaran 

sebesar 99.93%.  Proporsi capaian program berdasarkan realisasi 

dibandingkan target sebesar 100.00%.  Kegiatan yang dilaksanakan 

adalah: 

a. Pengadaan Mebeleur, dengan anggaran sebesar Rp. 56,900,000.00 

realisasi anggaran sebesar 99.75%, indikator output kegiatannya 

adalah: Jumlah mebeleur yang diadakan.  Proporsi capaian kegiatan 

berdasarkan realisasi kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah 

sebesar 100,00%. 

b. Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan Dinas/Operasional, dengan 

anggaran sebesar Rp. 143,000,000.00 realisasi anggaran sebesar 

100,00%, indikator output kegiatannya adalah: Jumlah kendaraan 

dinas/operasional yang mendapatkan pemeliharaan. Proporsi capaian 
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kegiatan berdasarkan realisasi kegiatan dibandingkan target kegiatan 

adalah sebesar 100,00%. 

 

3. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur dengan 

anggaran sebesar Rp. 150,000,000.00 proporsi realisasi anggaran 

sebesar 99,68%.  Proporsi capaian program berdasarkan realisasi 

dibandingkan target sebesar 100,00%.  Kegiatan yang dilaksanakan 

adalah: 

a. Pendidikan dan Pelatihan Informal, dengan anggaran sebesar Rp. 

150,000,000.00 realisasi anggaran sebesar Rp. 99,68%, indikator 

output kegiatannya adalah:  Jumlah pegawai yang mengikuti 

pelatihan.  Proporsi capaian kegiatan berdasarkan realisasi kegiatan 

dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 100,00%. 

 

4. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Kinerja 

Keuangan dengan anggaran sebesar Rp 59,250,000.00 proporsi 

realisasi anggaran sebesar 99,93%.  Proporsi capaian program 

berdasarkan realisasi dibandingkan target sebesar 100,00%.  

Kegiatan yang dilaksanakan adalah: 

a. Penyusunan Perencanaan dan Pelaporan Program Kegiatan SKPD 

dengan anggaran sebesar Rp. 59,250,000.00 realisasi anggaran 

sebesar 99,93%, indikator output kegiatannya adalah: Jumlah 

dokumen perencanaan dan pelaporan yang disusun.  Proporsi 

capaian kegiatan berdasarkan realisasi kegiatan dibandingkan target 

kegiatan adalah sebesar 100,00% 

 

5. Program Obat dan Perbekalan Kesehatan dengan anggaran sebesar 

Rp. 5,610,080,000.00 proporsi realisasi anggaran sebesar 99.60%.  

Proporsi capaian program berdasarkan realisasi dibandingkan 

target sebesar 100%.   Kegiatan yang dilaksanakan adalah: 

a. Pengadaan Obat dan Perbekalan Kesehatan Rumah Sakit, dengan 

anggaran sebesar Rp. 5,610,080,000.00 realisasi anggaran sebesar 

99.60%, indikator output kegiatannya adalah: Jumlah jenis obat, 

bahan kimia dan bahan habis pakai yang disediakan.  Proporsi 
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capaian kegiatan berdasarkan realisasi kegiatan dibandingkan target 

kegiatan adalah sebesar 100,00%. 

 

6. Program Upaya Kesehatan Masyarakat dengan anggaran sebesar Rp   

15,177,040,000.00 proporsi realisasi anggaran sebesar 79.67%.  

Proporsi capaian program berdasarkan realisasi dibandingkan target 

sebesar 100,00%.  Kegiatan yang dilaksanakan adalah: 

a. Penyediaan Jasa Pelayanan Rumah Sakit, dengan anggaran sebesar 

Rp. 15,177,040,000.00 realisasi anggaran sebesar 79,67%, indikator 

output kegiatannya adalah: Jumlah jasa tenaga pelayanan kesehatan 

yang disediakan. Proporsi capaian kegiatan berdasarkan realisasi 

kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 100,00%. 

 

7. Program Standarisasi pelayanan Kesehatan dengan anggaran 

sebesar Rp. 302,500,000.00 proporsi realisasi anggaran sebesar 

98.77% proporsi capaian program berdasarkan realisasi 

dibandingkan target sebesar 100,00%. Kegiatan yang dilaksanakan 

adalah: 

a. Evaluasi dan Pengembangan Standar Pelayanan Kesehatan, dengan 

anggaran Sebesar Rp. 65,000,000.00 realisasi anggaran sebesar 

98.99%, indikator output kegiatannya adalah: Jumlah kegiatan 

penunjang akreditasi. Proporsi capaian kegiatan berdasarkan realisasi 

kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 100,00%. 

b. Penyediaan Sistem Informasi Manajemen Rumah Sakit dengan 

anggaran Sebesar Rp. 237,500,000.00 realisasi anggaran sebesar 

98.71%, indikator output kegiatannya adalah: Jumlah kegiatan 

penunjang SIM RS. Proporsi capaian kegiatan berdasarkan realisasi 

kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 100,00%. 

 

8. Program Pengadaan; Peningkatan Sarana dan Prasarana Rumah 

Sakit/Rumah Sakit Jiwa/Rumah Sakit Paru-paru/Rumah Sakit Mata 

dengan anggaranSebesar Rp. 24,764,399,693.00 proporsi realisasi 

anggaran sebesar 72.42%.  Proporsi capaian program berdasarkan 
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realisasi dibandingkan target sebesar 83,33%.  Kegiatan yang 

dilaksanakan adalah: 

a. Pengembangan Ruang Operasi, dengan anggaran sebesar Rp. 

6,101,260,000.00 realisasi anggaran sebesar 00,00%, indikator output 

kegiatannya adalah: Jumlah kegiatan pengembangan ruangan 

operasi Rumah Sakit. Proporsi capaian kegiatan berdasarkan realisasi 

kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 00,00%. 

b. Pengadaan Alat-alat Kesehatan Rumah Sakit, dengan anggaran 

sebesar Rp. 3,013,500,000.00 realisasi anggaran sebesar 96.35%, 

indikator output kegiatannya adalah: Jumlah alat kesehatan yang 

diadakan. Proporsi capaian kegiatan berdasarkan realisasi kegiatan 

dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 100,00%. 

c. Pengadaan Perlengkapan Rumah Tangga Rumah Sakit, dengan 

anggaran sebesar Rp. 117,400,000.00 realisasi anggaran sebesar 

92.40%, indikator output kegiatannya adalah: Jumlah perlengkapan 

rumah tangga Rumah Sakit yang diadakan. Proporsi capaian kegiatan 

berdasarkan realisasi kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah 

sebesar 100,00%. 

d. Pengadaan Gas Oksigen dan N₂O, dengan anggaran sebesar Rp. 

65,000,000.00 realisasi anggaran sebesar 99.97%, indikator output 

kegiatannya adalah: Jumlah gas oksigen, N₂O dan pemadam 

kebakaran yang disediakan. Proporsi capaian kegiatan berdasarkan 

realisasi kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 

100,00%. 

e. Pemeliharaan Sanitasi Lingkungan dan Pengolahan Air Bersih, 

dengan anggaran sebesar Rp. 271,372,500.00 realisasi anggaran 

sebesar 89.17%, indikator output kegiatannya adalah: Jumlah 

pemeliharaan sanitasi lingkungan dan pengolahan air bersih. Proporsi 

capaian berdasarkan realisasi dibandingkan target 100,00%. 

f. Pengadaan Alat-alat Kesehatan Rumah Sakit (DAK), dengan 

anggaran sebesar Rp. 15,195,867,193.00 realisasi anggaran sebesar 

96.18%, indikator output kegiatannya adalah: Jumlah alat kesehatan 
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yang diadakan. Proporsi capaian berdasarkan realisasi kegiatan 

dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 100,00%. 

 

9. Program Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Rumah Sakit/Rumah 

Sakit Jiwa/Rumah Sakit Paru-paru/Rumah Sakit Mata dengan 

anggaran sebesar Rp  1,046,250,000.00, proporsi realisasi anggaran 

sebesar 94.78%. Proporsi capaian program berdasarkan realisasi 

dibandingkan target sebesar 100,00%.  Kegiatan yang dilaksanakan 

adalah: 

a. Pemeliharaan Rutin/Berkala Rumah Sakit, dengan anggaran sebesar 

Rp. 210,000,000.00 realisasi anggaran sebesar 98.11%, indikator 

output kegiatannya adalah: Jumlah pemeliharaan gedung rumah sakit 

yang dilaksanakan.  Proporsi capaian kegiatan berdasarkan realisasi 

kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 100,00%. 

b. Pemeliharaan Rutin/Berkala Alat-alat Kesehatan Rumah Sakit dengan 

anggaran sebesar Rp. 300,000,000.00 realisasi anggaran sebesar 

100.00%, indikator output kegiatannya adalah: Jumlah pemeliharaan 

alat-alat kesehatan yang dilaksanakan. Proporsi capaian kegiatan 

berdasarkan realisasi kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah 

sebesar 100,00%. 

c. Pemeliharaan Rutin/Berkala Perlengkapan Rumah Sakit dengan 

anggaran sebesar Rp. 536,250,000.00 realisasi anggaran sebesar 

90.57%, indikator output kegiatannya adalah: Jumlah pemeliharaan 

perlengkapan Rumah Sakit yang dilaksanakan.  Proporsi capaian 

kegiatan berdasarkan realisasi kegiatan dibandingkan target kegiatan 

adalah sebesar 100,00%. 

 

10. Program Peningkatan Kualitas Pelayanan BLUD dengan anggaran 

sebesar Rp. 53,165,960,237.10 dengan proporsi realisasi anggaran 

sebesar 108.91%. Proporsi capaian program berdasarkan realisasi 

dibandingkan target sebesar 100,00%.  Kegiatan yang dilaksanakan 

adalah: 

a. Pelayanan Kesehatan Rumah Sakit Umum Daerah, dengan anggaran 

sebesar Rp. 53,165,960,237.10 realisasi anggaran sebesar 108.91%, 
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indikator output kegiatannya adalah: Jumlah kegiatan dengan 

pengelolaan keuangan BLUD. Proporsi capaian kegiatan berdasarkan 

realisasi kegiatan dibandingkan target kegiatan adalah sebesar 

100,00%. 

 

Berdasarkan uraian di atas, hampir seluruh program dan kegiatan 

dapat dilaksanakan dengan baik, kecuali : 

1. Pada Program Pelayanan Administrasi Perkantoran, Kegiatan 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan Kendaraan 

Dinas/Operasional hanya terserap 59,46% (Lima puluh sembilan koma 

empat puluh enam persen). Sisa anggaran disebabkan oleh tidak 

terpakainya anggaran untuk mengantisipasi kenaikan biaya pajak dan 

pengurusan STNK di tahun 2020.  

2. Pada Program Upaya Kesehatan Masyarakat, penyerapan anggaran 

masih rendah yaitu hanya 79.67% (tujuh puluh sembilan koma enam 

puluh tujuh persen). Hal ini terkait dengan rendahnya serapan anggaran 

pada kegiatan Penyediaan Jasa Pelayanan Rumah Sakit yang hanya 

terserap 79,67% (tujuh puluh sembilan koma enam puluh tujuh persen). 

Rendahnya penyerapan anggaran disebabkan karena sebelum pandemi 

Covid-19, belanja jasa untuk dokter internsip dianggarkan 12 bulan, 

namun karena adanya perubahan kebijakan anggaran terkait Covid-19, 

maka yang dianggarkan untuk dokter internsip menjadi 9 bulan. Selain 

itu, sebelumnya ada rencana kerjasama dengan dokter PTT/spesialis di 

tahun 2020 namun batal dilaksanakan sehingga anggarannya tidak jadi 

digunakan. 

3. Selanjutnya capaian yang rendah juga terdapat pada Program 

Pengadaan; Peningkatan Sarana dan Prasarana Rumah Sakit/Rumah 

Sakit Jiwa/Rumah Sakit Paru-paru/Rumah Sakit Mata yaitu hanya 

72.42% (tujuh puluh dua koma empat puluh dua persen).  Hal ini terkait 

dengan kegiatan Pengembangan Ruang Operasi yang  tidak dapat 

dilaksanakan karena gagal lelang.  
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4. Target Pendapatan BLUD RSUD Bengkalis pada tahun 2020 adalah 

sebesar Rp. 53.165.960.237,10,- (Lima puluh tiga milyar seratus enam 

puluh lima juta sembilan ratus enam puluh ribu dua ratus tiga puluh tujuh 

koma sepuluh rupiah) dan realisasi belanja BLUD sebesar Rp. 

57.904.847.848,00,- (Lima puluh tujuh milyar sembilan ratus empat juta 

delapan ratus empat puluh tujuh ribu delapan ratus empat puluh delapan 

rupiah). Realisasi belanja BLUD meningkat karena adanya penambahan 

pendapatan BLUD RSUD Bengkalis bersumber BA-BUN (Bagian 

Anggaran Bendahara Umum Negara) sebesar Rp. 6.758.823.034,00,- 

(Enam milyar tujuh ratus lima puluh delapan juta delapan ratus dua puluh 

tiga ribu tiga puluh empat rupiah), dengan realisasi anggaran BA-BUN 

sebesar Rp. 6.564.483.611,00,- (Enam milyar lima ratus enam puluh 

empat juta empat ratus delapan puluh tiga ribu enam ratus sebelas 

rupiah). 

Tidak tercapainya target kinerja program tersebut berimplikasi terhadap 

target kinerja sasaran dan kinerja RSUD Bengkalis yang mengacu kepada 

tujuan dan sasaran yang ditetapkan dalam Renstra RSUD Bengkalis, tentu 

saja hal ini akan mengakibatkan tidak tercapai ataupun tertundanya program 

pemerintah Kabupaten Bengkalis yang telah direncanakan juga 

mempengaruhi capaian program pemerintah.    

Untuk mengatasi faktor penyebab tersebut, perlu diambil kebijakan 

perencanaan dan penganggaran program dan kegiatan tersebut pada tahun 

anggaran selanjutnya, kemudian tim pembimbing ataupun konsultan harus 

segera dihubungi setelah DPA disahkan, sehingga RSUD Bengkalis dapat 

memperoleh prioritas bimbingan yang diperlukan agar predikat akreditasi 

Paripurna dapat dipertahankan dan pendampingan BLUD dapat dilaksanakan 

mulai awal tahun. 

Evaluasi hasil pelaksanaan Renja dan pencapaian Renstra RSUD 

Bengkalis sampai dengan perkiraan tahun 2021 dapat dilihat pada tabel 

berikut ini: 
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Tabel 2.1  
Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja dan  

Pencapaian Renstra RSUD Bengkalis s.d. Tahun 2020 

Kabupaten Bengkalis 
 
Nama PD : RSUD Bengkalis 
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2.2. Analisis Kinerja Pelayanan RSUD Bengkalis 

Rumah Sakit Umum Daerah Bengkalis adalah unsur pendukung 

Pemerintah Daerah di Bidang Pelayanan Kesehatan yang dipimpin oleh 

seorang Direktur dan bertanggung jawab kepada Kepala Daerah. 

Tugas pokok RSUD Bengkalis adalah membantu Kepala Daerah dalam 

melaksanakan penyusunan dan pelaksanaan kebijakan di bidang pelayanan 

kesehatan secara berdaya guna dan berhasil guna dengan mengutamakan 

upaya penyembuhan dan pemulihan yang dilaksanakan secara serasi dan 

terpadu dengan upaya peningkatan kesehatan serta pencegahan penyakit dan 

pelaksanaan perujukan. Dalam melaksanakan tugas tersebut, RSUD 

Bengkalis memiliki fungsi: 

1. Menyelenggarakan pelayanan medik dasar 

2. Menyelenggarakan pelayanan medik spesialistik 

3. Menyelenggarakan pelayanan penunjang medik dan non medik 

4. Menyelenggarakan pelayanan dan asuhan keperawatan 

5. Menyelenggarakan pelayanan rujukan 

6. Menyelenggarakan pendidikan dan pelatihan 

7. Menyelenggarakan penelitian dan pengembangan 

8. Menyelenggarakan administrasi umum dan keuangan 

9. Tugas lain yang diberikan Bupati (Kepala Daerah) 

 

RSUD Bengkalis telah menetapkan juga indikator kinerja utama yang 

mencerminkan kinerja pelayanan dalam mencapai sasaran strategis 

sebagaimana tercantum di dalam Renstra RSUD Bengkalis. Pencapaian 

kinerja RSUD Bengkalis sesuai dengan tugas dan fungsi PD dibandingkan 

dengan target SPM dan target Indikator Kinerja Kunci (IKK) dan indikator 

lainnya untuk menilai keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan kegiatan 

dan program yang telah ditetapkan dalam Perencanaan Strategis dapat 

dilihat pada Tabel 2.2.di bawah ini: 
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Tabel 2.2 

PENCAPAIAN KINERJA PELAYANAN RSUD BENGKALIS 
KABUPATEN BENGKALIS 

NO Indikator 
SPM/stan

dar 
nasional 

IKK 

Target Renstra PD Realisasi Capaian Proyeksi 

Catatan Analisis 
Tahun 
2019 

Tahun 
2020 

Tahun 
2021 

Tahun 
2022 

Tahun 2019 
Tahun 
2020 

Tahun 2021 Tahun 2022 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) 

1 Rata-rata Indeks Pelayanan/ 
Kepuasan Masyarakat (IKM) 

≥ 81,25 %  82 83 84 89 69,63 87.72 84 89 Sudah tercapai dan melebihi target 

2 Persentase Capaian Standar 
Pelayanan Minimal (SPM) 

100%  80% 90% 90% 92% 80 89.63 90% 92% Belum tercapai 

3 Peringkat Akreditasi Rumah 
Sakit 

Terakreditasi  Paripurna Paripurna Paripurna Paripurna Paripurna Paripurna Paripurna Paripurna Sudah tercapai 

4 Persentase Unit Pelayanan 
dengan Sistem Komputer 
Terintegrasi 

Ada  90% 95%    100% 98% 93,61% 98    100% 98% Sudah tercapai dan melebihi target 

5 Persentase ketersediaan 
sarana dan prasarana RS 
sesuai standar  

100%  80% 90% 100% 79% 87,21% 90.93 100% 79% Sudah tercapai dan melebihi target 

6 Persentase SDM yang 
memenuhi standar kompetensi 

8,25%  80% 90% 100% 93% 98,81% 98.02 100% 93% Sudah tercapai dan melebihi target 

7 Cost Recovery Rate >100%  50% 52% 55% 38% 29,81% 37.53 55% 38% Belum tercapai 
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2.3. Isu-Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi RSUD 

Bengkalis 

RSUD Bengkalis merupakan Rumah Sakit Kelas B dan salah satu 

Rumah Sakit rujukan regional di Provinsi Riau. Oleh karena itu, diperlukan 

dukungan sumber daya yang memadai. Selain itu, RSUD Bengkalis juga telah 

ditetapkan sebagai PPK-BLUD yang artinya dinilai mampu untuk melakukan 

pengelolaan PAD yang diterima melalui pelayanan kesehatan yang diberikan 

kepada masyarakat dengan tujuan bukan untuk mencari keuntungan semata-

mata melainkan peningkatan efektivitas dan efisiensi pelayanan.  Beberapa 

isu yang perlu menjadi perhatian dalam penyusunan Renja RSUD Bengkalis 

tahun 2022 adalah:  

1) Masih kurangnya Sumber Daya Manusia (SDM), terutama tenaga 

kesehatan baik kualitas maupun kuantitasnya. Sebagai solusi telah 

dilakukan rekruitmen pegawai dan kerjasama dengan pihak lain untuk 

melengkapi kekurangan SDM tersebut.  

2) Masih sulit mengimplementasikan penganggaran yang berbasis kinerja 

pada seluruh aparatur RSUD Bengkalis. Sebagai solusi dilaksanakan 

monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan secara periodik, selain itu 

juga diimplementasikan penilaian kinerja PNS melalui penerapan Sasaran 

Kinerja Pegawai (SKP).  

3) Belum optimalnya ketersediaan data yang ada di SKPD untuk menunjang 

proses perencanaan, pengelolaan aset dan pengelolaan keuangan untuk 

pengambilan kebijakan. Sebagai solusi direncanakan pada tahun 2021 

akan dibangun sistem database yang terpadu dan terintegrasi untuk 

menunjang proses perencanaan, pengelolaan aset dan pengelolaan 

keuangan untuk pengambilan kebijakan.  

4) Alokasi anggaran yang ditetapkan tidak sesuai dengan yang 

direncanakan sehingga beberapa sasaran tidak dapat dicapai sesuai 

dengan yang ditargetkan. Sebagai solusinya RSUD Bengkalis 
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mengusulkan pengadaan sarana, prasarana dan alat kesehatan melalui 

dana APBD Provinsi Riau maupun APBN.  

 

Selain permasalahan di atas, pandemi Covid-19 menambah beban 

operasional RSUD Bengkalis karena Rumah Sakit harus melengkapi 

sarana prasarana dan peralatan untuk menghadapi serangan pandemi 

yang terus meningkat. Selain itu RSUD Bengkalis juga harus memikirkan 

strategi agar akses masyarakat yang memerlukan layanan kesehatan 

tidak terhambat akibat pandemi.  Pada bulan April 2020, Kementerian 

Kesehatan mengeluarkan kebijakan agar Rumah Sakit mengurangi 

layanan praktik rutin kecuali dalam kondisi gawat darurat.  Kebijakan ini 

mengakibatkan penurunan jumlah kunjungan pasien secara signifikan dan 

tentu saja pendapatan Rumah Sakit menurun, pada saat yang bersamaan 

pengeluaran Rumah Sakit justru meningkat. Selain menurunnya 

pendapatan, dampak pandemi ini juga menyebabkan tidak terlaksana 

atau tertundanya beberapa kegiatan akibat rasionalisasi anggaran tahun 

2020 dan kondisi ini tentu saja mempengaruhi capaian kinerja RSUD 

Bengkalis. 

 

2.4. Review terhadap Rancangan Awal RKPD 

Adapun perbandingan antara rancangan awal RKPD dengan hasil 

analisis kebutuhan dapat dilihat pada tabel 2.3 berikut ini : 
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Tabel 2.3  

Review terhadap Rancangan Awal RKPD Tahun 2022 RSUD Bengkalis 

Nama Perangkat Daerah : RSUD Bengkalis                                                                          Lembar……………dari…………….. 

Kode Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Indikator Kinerja 
Program/Kegiatan/Sub Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 Hasil Analisis Kebutuhan Ket. 

Lokasi Target Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan 
Dana/Pagu Indikatif 

(Rp) 

Sumber 
Dana 

Program/Kegiatan/Sub 
Kegiatan 

Lokasi Indikator 
Kinerja 

Target Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif (Rp) 
U Bid.U Prog Keg Sub Jml Satuan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) 

1         URUSAN PEMERINTAH WAJIB YANG 
BERKAITAN DENGAN PELAYANAN 
DASAR 

  RSUD 
Bengkalis 

100 % 93,206,891,409 APBD             

    1     PROGRAM PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH 
KABUPATEN/KOTA 

Persentase Pelaksanaan kegiatan 
penunjang operasional kantor 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 93,206,891,409 APBD             

      2   Perencanaan, Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

Persentase penyusunan laporan 
capaian kinerja dan keuangan yang 
dilaksanakan tepat waktu 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 37,432,200 APBD             

        1 Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen perencanaan 
Perangkat Daerah yang disusun 

RSUD 
Bengkalis 

10 Dokumen 37,432,200 APBD             

      2   Administrasi Keuangan Perangkat 
Daerah 

Persentase pelaksanaan 
penyusunan laporan keuangan 
yang transparan dan akuntabel 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 34,399,801,526 APBD             

        1 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN Jumlah gaji dan tunjangan yang 
dibayarkan 

RSUD 
Bengkalis 

234 orang 34,399,801,526 APBD             

      2   Administrasi Barang Milik Daerah 
pada Perangkat Daerah 

Persentase pelaksanaan 
pengelolaan barang dan aset milik 
rumah sakit secara 
berkesinambungan dan tepat guna 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 984,525,000 APBD             

        2 Pengamanan Barang Milik Daerah 
SKPD 

Jumlah jasa tenaga keamanan yang 
dibayarkan  

RSUD 
Bengkalis 

34 orang 984,525,000 APBD             

      2   Administrasi Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

Persentase pelaksanaan 
peningkatan disiplin dan kapasitas 
ASN  

RSUD 
Bengkalis 

100 % 108,000,000 APBD             

        9 Pendidikan dan Pelatihan Pegawai 
Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Jumlah pegawai yang mengikuti 
pelatihan  

RSUD 
Bengkalis 

33 orang 108,000,000 APBD             

      2   Administrasi Umum Perangkat 
Daerah 

Persentase pemenuhan kebutuhan 
rutin administrasi perkantoran 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 1,040,529,000 APBD             
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        1 Penyediaan Komponen 
InstalasiListrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

Jumlah komponen instalasi listrik/ 
penerangan yang disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

28 jenis 48,750,000 APBD             

        2 Penyediaan Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Jumlah peralatan dan perlengkapan 
kantor yang disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

6 kelompok 500,000,000 APBD             

        3 Penyediaan Peralatan Rumah 
Tangga 

Jumlah peralatan rumah tangga 
rumah sakit yang disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

38 kelompok 255,000,000 APBD             

        4 Penyediaan bahan logistik kantor Jumlah bahan logistik kantor yang 
disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

2 item 30,000,000 APBD             

        5 Penyediaan barang cetakan dan 
penggandaan 

Jumlah barang cetakan dan 
penggandaan yang disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

3 Kegiatan 100,000,000 APBD             

        9 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi SKPD 

Jumlah perjalanan dinas yang 
dilaksanakan 

RSUD 
Bengkalis 

4 Kegiatan 106,779,000 APBD             

      2   Pengadaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah 
Daerah 

Persentase pemenuhan kebutuhan 
sarana, prasarana dan kendaraan 
dinas kantor 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 250,000,000 APBD             

        5 Pengadaan Mebel Jumlah mebeleur yang diadakan RSUD 
Bengkalis 

30 unit 250,000,000 APBD             

      2   Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Persentase penyediaan jasa 
administrasi perkantoran 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 5,541,478,683 APBD             

        1 Penyediaan jasa surat menyurat Jumlah jasa tenaga administrasi 
yang dibayarkan 

RSUD 
Bengkalis 

72 orang 1,347,100,000 APBD             

        2 Penyediaan Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air dan Listrik 

Jumlah tagihan jasa komunikasi, air 
bersih dan listrik yang dibayarkan 

RSUD 
Bengkalis 

5 tagihan 3,908,133,683 APBD             

        4 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 
Kantor 

Jumlah jasa pelayanan umum 
kantor yang dibayarkan 

RSUD 
Bengkalis 

4 orang 286,245,000 APBD             

      2   Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah 
Daerah 

Persentase pemeliharaan sarana, 
prasarana dan kendaraan dinas  

RSUD 
Bengkalis 

100 % 1,645,125,000 APBD             

        2 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 
Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan 
Perizinan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

Jumlah pengurusan izin kendaraan 
dinas/ operasional 

RSUD 
Bengkalis 

8 unit 73,500,000 APBD             

        9 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung 
Kantor dan Bangunan Lainnya 

Jumlah jasa tenaga kebersihan 
kantor yang dibayarkan 

RSUD 
Bengkalis 

55 orang 1,571,625,000 APBD             

      2   Peningkatan Pelayanan BLUD Persentase peningkatan 
operasioanal pelayanan kesehatan 
dengan pembiayaan BLUD 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 49,200,000,000 APBD             

        1 Pelayanan dan Penunjang Pelayanan 
BLUD 

Jumlah pelaksanaan pelayanan dan 
penunjang dengan pengelolaan 
keuangan BLUD 

RSUD 
Bengkalis 

2 kelompok 49,200,000,000 APBD             

1 2       URUSAN PEMERINTAH BIDANG 
KESEHATAN   RSUD 

Bengkalis 
100 % 22,935,363,840 APBD             
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    2     PROGRAM PEMENUHAN UPAYA 
KESEHATAN PERORANGAN DAN 
UPAYA KESEHATAN MASYARAKAT 

Persentase kegiatan peningkatan 
upaya kesehatan perorangan yang 
dilaksanakan rumah sakit 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 5,519,877,440 APBD             

      2   Penyediaan Fasilitas Pelayanan 
Kesehatan untuk UKM dan UKP 
Kewenangan Daerah 
Kabupaten/Kota 

Persentase pemenuhan kebutuhan 
fasilitas rumah sakit 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 4,891,399,040 APBD             

        8 Rehabilitasi dan pemeliharaan 
rumah sakit 

Jumlah pemeliharaan gedung 
rumah sakit yang dilaksanakan 

RSUD 
Bengkalis 

3 Kegiatan 300,000,000 APBD             

        11 Rehabilitasi dan Pemeliharaan 
Rumah Dinas Tenaga Kesehatan 

Jumlah rumah dinas dokter yang 
mendapatkan pemeliharaan 

RSUD 
Bengkalis 

22 unit 66,000,000 APBD             

        13 Pengadaan Prasarana dan 
Pendukung Fasilitas Pelayanan 
Kesehatan  

Jumlah Pengadaan  Prasarana  dan  
Pendukung  Fasilitas Pelayanan 
Kesehatan yang dilaksanakan 

RSUD 
Bengkalis 

0 paket 0 APBD             

        14 Pengadaan Alat Kesehatan/Alat 
Penunjang Medik Fasilitas Pelayanan 
Kesehatan 

Jumlah alat kesehatan rumah sakit 
yang diadakan 

RSUD 
Bengkalis 

6 kelompok 1,800,000,000 APBD             

        16 Pengadaan Obat ,Vaksin Jumlah jenis obat rumah sakit yang 
disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

1 kelompok 1,000,000,000 APBD             

        17 Pengadaan Bahan Habis Pakai Jumlah jenis bahan kimia dan bahan 
pakai habis rumah sakit yang 
disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

3 kelompok 1,200,000,000 APBD             

        18 Pemeliharaan Sarana Fasilitas 
pelayanan Kesehatan 

Jumlah alat, bahan dan jasa 
pemeliharaan sanitasi lingkungan 
dan pengolahan air bersih 

RSUD 
Bengkalis 

4 Kegiatan 106,761,000 APBD             

        20 Pemeliharaan Rutin dan Berkala Alat 
kesehatan/alat Penunjang Medik 
Fasilitas Pelayanan Kesehatan 

Jumlah pemeliharaan alat-alat 
kesehatan yang dilaksanakan 

RSUD 
Bengkalis 

7 kelompok 418,638,040 APBD             

      2   Penyediaan Layanan Kesehatan 
untuk UKM dan UKP Rujukan 
Tingkat Daerah Kabupaten/Kota 

Persentase pemenuhan standar 
pelayanan kesehatan rumah sakit  

RSUD 
Bengkalis 

100 % 343,200,000 APBD             

        18 Pengelolaan pelayanan promosi 
kesehatan 

Jumlah media promosi yang 
disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

4 jenis 40,500,000 APBD             

        35 Pelaksanan Akreditasi Fasilitas 
Kesehatan di Kabupaten/Kota 

Jumlah kegiatan pendukung 
akreditasi 

RSUD 
Bengkalis 

3 Kegiatan 302,700,000 APBD             

      2   Penyelenggaraan Sistem Informasi 
Kesehatan Secara Terintegrasi 

Persentase unit pelayanan dengan 
sistem komputer terintegrasi 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 285,278,400 APBD             

        2 Pengelolaan Sistem Informasi  
Kesehatan 

Jumlah kegiatan penunjang SIM RS RSUD 
Bengkalis 

6 Kegiatan 285,278,400 APBD             

    3     PROGRAM PENINGKATAN 
KAPASITAS SUMBER DAYA 
MANUSIA KESEHATAN 

Persentase Peningkatan dan 
pengembangan kapasitas SDM 
kesehatan rumah sakit 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 17,415,486,400 APBD             

      2   Perencanaan Kebutuhan dan 
Pendayagunaan Sumber Daya 
Manusia Kesehatan untuk UKP dan 
UKM  di Wilayah Kabupaten/Kota 

Persentase pembayaran jasa 
pelayanan Sumber Daya Manusia 
Kesehatan 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 17,260,750,000 APBD             
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        2 Pemenuhan Kebutuhan Sumber 
Daya Manusia Kesehatan Sesuai 
Standar 

Jumlah jasa tenaga kesehatan 
rumah sakit yang dibayarkan 

RSUD 
Bengkalis 

262 Orang 17,260,750,000 APBD             

      2   Pengembangan Mutu dan 
Peningkatan Kompetensi Teknis 
Sumber Daya Manusia Tingkat 
Daerah Kabupaten/Kota 

Persentase Pengembangan Mutu 
dan Peningkatan Kompetensi 
Teknis Sumber Daya Manusia 
Kesehatan rumah sakit 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 154,736,400 APBD             

        01 Pengembangan Mutu dan 
Peningkatan Kompetensi Teknis 
Sumber Daya Manusia Tingkat 
Daerah Kabupaten/Kota 

Jumlah kegiatan Pengembangan 
Mutu dan Peningkatan Kompetensi 
Teknis  Sumber Daya Manusia yang 
dilaksanakan 

RSUD 
Bengkalis 

3 Kegiatan 154,736,400 APBD             

TOTAL 116,142,255,249               

 

Bengkalis, 31 Januari 2021 
 

  Plt. Direktur Rumah Sakit Umum  
Daerah Bengkalis 
 
 
 
dr. ERSAN SAPUTRA, TH 
Pembina Tk. I 
NIP. 19740220 200312 1 007 

 

2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat 

Belum dapat dibuat penelaahan. 
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BAB III 
TUJUAN DAN SASARAN 
PERANGKAT DAERAH 

 

3.1. Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional 

RSUD Bengkalis seharusnya mampu menjadi bagian yang tidak 

terpisahkan dalam menjalankan beberapa kebijakan termasuk kebijakan 

nasional mengenai kesehatan. Arah kebijakan dan strategi yang dilakukan 

oleh RSUD Bengkalis berpedoman juga terhadap permasalahan nasional. 

RSUD Bengkalis pada dasarnya sudah melaksanakan kebijakan 

nasional di bidang kesehatan dan melaksanakan sasaran strategis 

Kementerian Kesehatan, diantaranya upaya penurunan kematian ibu dan bayi 

melalui pelayanan kesehatan tingkat lanjutan oleh tenaga-tenaga kesehatan 

yang terdidik serta terlatih.  Pada tahun 2022 juga akan terus dilakukan upaya 

untuk menunjang hal tersebut melalui pengembangan Poli Geriatri, SIM RS, 

Nurse Station Terintegrasi, PONEK, TB DOTS, NICU, serta penyediaan obat 

dan alat kesehatan. 

Selain itu, RSUD Bengkalis juga mendukung kebijakan nasional dalam 

meningkatkan akses pelayanan kesehatan dengan melayani pasien-pasien 

yang memperoleh Jaminan Kesehatan nasional berdasarkan rujukan dari 

Fasilitas Kesehatan Primer. 

 

3.2. Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah 

Dalam rangka mencapai visi dan misi yang telah ditetapkan oleh RSUD 

Bengkalis, maka dirumuskan bentuk yang lebih operasional dan terarah 

berupa tujuan dan sasaran. Perumusan tujuan dan sasaran berdasarkan 

rumusan isu-isu penting penyelenggaraan tugas dan fungsi RSUD Bengkalis 

yang dikaitkan dengan sasaran target kinerja Renstra RSUD Bengkalis. 
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Adapun yang menjadi tujuan dan sasaran Renja RSUD Bengkalis tahun 2022 

adalah sebagai berikut. 

 

Tabel 3.1 Tujuan dan Sasaran Rencana Kerja Tahun 2022 RSUD 

Bengkalis 

NO. TUJUAN SASARAN 
INDIKATOR 
SASARAN 

TARGET KINERJA  

(1) (2) (3) (4) (6) 

1 
Mewujudkan 

Pelayanan Prima 

Meningkatnya Tata 
kelola keuangan PPK-
BLUD 

Cost Recovery Rate 38% 

Meningkatkan 
Profesionalisme SDM 

Persentase SDM 
yang Memenuhi 
Standar Kompetensi 

93% 

Terpenuhinya 
Sarana, prasarana 
dan alkes sesuai 
standar 

Persentase 
Kelengkapan 
Sarana, Prasarana 
dan Alat kesehatan 
(SPA) rumah sakit 
(ASPAK) 

79% 

Meningkatnya 
Manajemen 
Pelayanan 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

89 

Peringkat Akreditasi 
rumah sakit 

Paripurna 

Capaian Standar 
Pelayanan Minimal 
(SPM) 

92% 

Meningkatnya 
Pengelolaan Sistem 
Informasi Manajemen 
rumah sakit (SIM RS)  

Persentase Unit 
Pelayanan dengan 
Sistem Komputer 
Terintegrasi 

98% 
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3.3. Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan 

3.3.1. Faktor-faktor pertimbangan terhadap rumusan program, kegiatan dan 

sub kegiatan  

Rumusan program, kegiatan dan sub kegiatan tahun 2022 

disusun dengan mengacu pada hasil evaluasi capaian kinerja 

Perangkat Daerah tahun 2020. Selain itu, penyusunan program, 

kegiatan dan sub kegiatan RSUD Bengkalis berpedoman pada arah 

dan kebijakan nasional yang terdapat pada Renstra Kementerian 

Kesehatan Tahun 2020-2024, baik tujuan, sasaran serta indikator 

kinerja yang menjadi prioritas nasional. Disamping itu, dalam 

perumusan program, kegiatan dan sub kegiatan tersebut juga mengacu 

pada arah dan kebijakan pembangunan Provinsi Riau dengan 

berpedoman pada Renstra Dinas Kesehatan Provinsi Riau Tahun 2020-

2024 dan Visi Misi Kabupaten Bengkalis Tahun 2021-2026. 

3.3.2. Garis besar mengenai rekapitulasi program, kegiatan dan sub kegiatan.  

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi RSUD Bengkalis sebagai 

penyedia layanan kesehatan tingkat lanjutan, serta tujuan dan sasaran 

Renja RSUD Bengkalis, maka program, kegiatan dan sub kegiatan 

yang direncanakan untuk dilaksanakan pada tahun 2022 terdiri dari 3 

Program, 13 Kegiatan dan 30 Sub Kegiatan dengan anggaran sebesar 

Rp. 116.142.255.249,00 (Seratus enam belas milyar seratus empat 

puluh dua juta dua ratus lima puluh lima ribu dua ratus empat puluh 

sembilan rupiah) yang berasal dari APBD dengan perkiraan 

pendapatan BLUD sebesar Rp. 49.200.000.000,00 (Empat puluh 

sembilan milyar dua ratus juta rupiah), selain itu RSUD Bengkalis juga 

mengajukan usulan Dana Alokasi Khusus (DAK) dari APBN dan usulan 

Bantuan Keuangan (BANKEU) untuk alat kesehatan dari APBD 

Provinsi Riau.  
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BAB IV 

RENCANA KERJA DAN 
PENDANAAN 
PERANGKAT DAERAH 

 

Rencana Kerja RSUD Bengkalis tahun 2022 merupakan dokumen 

perencanaan untuk tahun 2022 sebagai acuan bagi Rumah Sakit Umum Daerah 

Bengkalis yang berisikan program dan kegiatan serta pagu indikatif. 

Dokumen Renja RSUD Bengkalis tahun 2022 merupakan dokumen 

perencanaan yang dapat dijadikan sebagai pedoman dalam melaksanakan 

kebijakan, program dan kegiatan pembangunan dengan memaksimalkan sumber 

daya yang ada terutama sumber daya anggaran. 

Mengingat keterbatasan sumber daya anggaran pelaksanaan program, 

kegiatan dan sub kegiatan yang disusun dalam Rencana Kerja tahun 2022 harus 

dapat dilaksanakan secara efektif dan efisien. Untuk itu, diperlukan upaya 

keterpaduan dan sinergi dari elemen yang ada pada Rumah Sakit Umum Daerah 

Bengkalis baik manajemen yang terdiri dari bagian maupun bidang serta seluruh 

instalasi yang ada di Rumah Sakit Umum Daerah Bengkalis.  Untuk mencapai 

keterpaduan dan sinkronisasi kegiatan yang telah diprogramkan dilakukan dengan 

rapat koordinasi dan observasi sehingga tercapai sinergi dalam pelaksanaannya 

dengan tetap menerapkan prinsip-prinsip transparasi dan akuntabilitas. 

Begitu pentingnya dokumen perencanaan dengan berbasis perubahan 

lingkungan, diadopsi diberbagai organisasi pemerintahan. Hal tersebut dilatarbekangi 

alasan untuk menaikkan citra organisasi agar mendapatkan legitimasi dalam 

pencapaian visi, dan/atau berkompetisi memenangkan persaingan mencapaivisi 

sosio ekonominya. Untuk menjaga efektifitas pelaksanaan program, maka monitoring 

dan evaluasi harus menjadi kegiatan yang tak terpisahkan dari keseluruhan proses 

pembangunan dan dilaksanakan pada setiap tahapan, agar diperoleh hasil yang 

maksimal serta sebagai umpan balik bagi perencanaan tahap berikutnya. 
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Adapun Rencana Kerja berdasarkan program, kegiatan, sub kegiatan, output, 

outcome, pagu indikatif dan sumber pendanaan yang akan dilaksanakan oleh Rumah 

Sakit Umum Daerah Bengkalis tahun 2022 sebagaimana yang terdapat pada tabel di 

bawah ini. 
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Tabel 4.1. 
Rumusan Rencana Program dan Kegiatan Perangkat Daerah Tahun 2022 

dan Prakiraan Maju Tahun 2023 
Kabupaten Bengkalis 

 
Nama Perangkat Daerah : Rumah Sakit Umum Daerah Bengkalis                   lembar…..dari….. 

Kode Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Indikator Kinerja 
Program/Kegiatan/Sub Kegiatan 

Rencana Tahun 2022 Catatan 
Penting 

Prakiraan Maju Rencana Tahun 2023 Bidang 
Penanggungjawa

b 
Lokasi Target Capaian 

Kinerja 
Kebutuhan 
Dana/Pagu 

Indikatif (Rp) 

Sumber 
Dana 

Target Capaian 
Kinerja 

Kebutuhan Dana/ 
Pagu Indikatif (Rp) 

U Bid.U Prog Keg Sub Jml Satuan Jml Satuan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 

1         URUSAN PEMERINTAH WAJIB YANG 
BERKAITAN DENGAN PELAYANAN 
DASAR 

  RSUD 
Bengkalis 

100 % 93,206,891,409 APBD  - 100 % 102,527,580,550   

    1     PROGRAM PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH 
KABUPATEN/KOTA 

Persentase Pelaksanaan kegiatan 
penunjang operasional kantor 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 93,206,891,409 APBD - 100 % 102,527,580,550   

      2   Perencanaan, Penganggaran, dan 
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

Persentase penyusunan laporan 
capaian kinerja dan keuangan yang 
dilaksanakan tepat waktu 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 37,432,200 APBD - 100 % 41,175,420 Bagian Bina 
Program dan RM 

        1 Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen perencanaan 
Perangkat Daerah yang disusun 

RSUD 
Bengkalis 

10 Dokumen 37,432,200 APBD - 10 Dokumen 41,175,420 Bagian Bina 
Program dan RM 

      2   Administrasi Keuangan Perangkat 
Daerah 

Persentase pelaksanaan penyusunan 
laporan keuangan yang transparan 
dan akuntabel 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 34,399,801,526 APBD - 100 % 37,839,781,679 Bagian Keuangan 

        1 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN Jumlah gaji dan tunjangan yang 
dibayarkan 

RSUD 
Bengkalis 

234 Orang 34,399,801,526 APBD - 234 Orang 37,839,781,679 Bagian Keuangan 

      2   Administrasi Barang Milik Daerah 
pada Perangkat Daerah 

Persentase pelaksanaan pengelolaan 
barang dan aset milik rumah sakit 
secara berkesinambungan dan tepat 
guna 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 984,525,000 APBD - 100 % 1,082,977,500 Bagian TU 

        2 Pengamanan Barang Milik Daerah 
SKPD 

Jumlah jasa tenaga keamanan yang 
dibayarkan  

RSUD 
Bengkalis 

34 Orang 984,525,000 APBD - 34 Orang 1,082,977,500 Bagian TU 

      2   Administrasi Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

Persentase pelaksanaan peningkatan 
disiplin dan kapasitas ASN  

RSUD 
Bengkalis 

100 % 108,000,000 APBD - 100 % 118,800,000 Bagian TU 

        9 Pendidikan dan Pelatihan Pegawai 
Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Jumlah pegawai yang mengikuti 
pelatihan  

RSUD 
Bengkalis 

33 Orang 108,000,000 APBD - 33 Orang 118,800,000 Bagian TU 

      2   Administrasi Umum Perangkat 
Daerah 

Persentase pemenuhan kebutuhan 
rutin administrasi perkantoran 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 1,040,529,000 APBD - 100 % 1,144,581,900 Bagian TU 

        1 Penyediaan Komponen 
InstalasiListrik/Penerangan 
Bangunan Kantor 

Jumlah komponen instalasi listrik/ 
penerangan yang disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

28 Jenis 48,750,000 APBD - 28 Jenis 53,625,000 Bagian TU 
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        2 Penyediaan Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Jumlah peralatan dan perlengkapan 
kantor yang disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

6 Kelompok 500,000,000 APBD  - 6 Kelompok 550,000,000 Bagian TU 

        3 Penyediaan Peralatan Rumah Tangga Jumlah peralatan rumah tangga rumah 
sakit yang disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

38 Kelompok 255,000,000 APBD - 38 Kelompok 280,500,000 Bagian TU 

        4 Penyediaan bahan logistik kantor Jumlah bahan logistik kantor yang 
disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

2 Item 30,000,000 APBD - 2 Item 33,000,000 Bagian TU 

        5 Penyediaan barang cetakan dan 
penggandaan 

Jumlah barang cetakan dan 
penggandaan yang disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

3 Kegiatan 100,000,000 APBD - 3 Kegiatan 110,000,000 Bagian TU 

        9 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 
dan Konsultasi SKPD 

Jumlah perjalanan dinas yang 
dilaksanakan 

RSUD 
Bengkalis 

4 Kegiatan 106,779,000 APBD - 4 Kegiatan 117,456,900 Bagian TU 

      2   Pengadaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah 
Daerah 

Persentase pemenuhan kebutuhan 
sarana, prasarana dan kendaraan 
dinas kantor 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 250,000,000 APBD - 100 % 275,000,000 Bagian TU 

        5 Pengadaan Mebel Jumlah mebeleur yang diadakan RSUD 
Bengkalis 

30 Unit 250,000,000 APBD - 30 Unit 275,000,000 Bagian TU 

      2   Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintah Daerah 

Persentase penyediaan jasa 
administrasi perkantoran 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 5,541,478,683 APBD - 100 % 6,095,626,551 Bagian TU 

        1 Penyediaan jasa surat menyurat Jumlah jasa tenaga administrasi yang 
dibayarkan 

RSUD 
Bengkalis 

72 Orang 1,347,100,000 APBD  - 72 Orang 1,481,810,000 Bagian TU 

        2 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

Jumlah tagihan jasa komunikasi, air 
bersih dan listrik yang dibayarkan 

RSUD 
Bengkalis 

5 Tagihan 3,908,133,683 APBD - 5 Tagihan 4,298,947,051 Bagian TU 

        4 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 
Kantor 

Jumlah jasa pelayanan umum kantor 
yang dibayarkan 

RSUD 
Bengkalis 

4 Orang 286,245,000 APBD  - 4 Orang 314,869,500 Bagian TU 

      2   Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah 
Daerah 

Persentase pemeliharaan sarana, 
prasarana dan kendaraan dinas  

RSUD 
Bengkalis 

100 % 1,645,125,000 APBD - 100 % 1,809,637,500 Bagian TU 

        2 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan 
Kendaraan Dinas Operasional atau 
Lapangan 

Jumlah pengurusan izin kendaraan 
dinas/ operasional 

RSUD 
Bengkalis 

8 unit 73,500,000 APBD - 8 Unit 80,850,000 Bagian TU 

        9 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung 
Kantor dan Bangunan Lainnya 

Jumlah jasa tenaga kebersihan kantor 
yang dibayarkan 

RSUD 
Bengkalis 

55 orang 1,571,625,000 APBD  - 55 Orang 1,728,787,500 Bagian TU 

      2   Peningkatan Pelayanan BLUD Persentase peningkatan operasioanal 
pelayanan kesehatan dengan 
pembiayaan BLUD 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 49,200,000,000 APBD - 100 % 54,120,000,000 Bagian Keuangan 

        1 Pelayanan dan Penunjang Pelayanan 
BLUD 

Jumlah pelaksanaan pelayanan dan 
penunjang dengan pengelolaan 
keuangan BLUD 

RSUD 
Bengkalis 

2 kelompok 49,200,000,000 APBD  - 2 Kelompok 54,120,000,000 Bagian Keuangan 

1 2       URUSAN PEMERINTAH BIDANG 
KESEHATAN   RSUD 

Bengkalis 
100 % 22,935,363,840 APBD - 100 % 25,228,900,224   

    2     PROGRAM PEMENUHAN UPAYA 
KESEHATAN PERORANGAN DAN 
UPAYA KESEHATAN MASYARAKAT 

Persentase kegiatan peningkatan 
upaya kesehatan perorangan yang 
dilaksanakan rumah sakit 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 5,519,877,440 APBD - 100 % 6,071,865,184   

      2   Penyediaan Fasilitas Pelayanan 
Kesehatan untuk UKM dan UKP 
Kewenangan Daerah 
Kabupaten/Kota 

Persentase pemenuhan kebutuhan 
fasilitas rumah sakit 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 4,891,399,040 APBD - 100 % 5,380,538,944 Bagian TU dan 
Bidang 

Pelayanan 
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        8 Rehabilitasi dan pemeliharaan 
rumah sakit 
 

Jumlah pemeliharaan gedung rumah 
sakit yang dilaksanakan 

RSUD 
Bengkalis 

3 Kegiatan 300,000,000 APBD - 3 Kegiatan 330,000,000 Bagian TU 

        11 Rehabilitasi dan Pemeliharaan 
Rumah Dinas Tenaga Kesehatan 
 

Jumlah rumah dinas dokter yang 
mendapatkan pemeliharaan 

RSUD 
Bengkalis 

22 unit 66,000,000 APBD - 22 Unit 72,600,000 Bagian TU 

        13 Pengadaan Prasarana dan 
Pendukung Fasilitas Pelayanan 
Kesehatan  
 

Jumlah Pengadaan  Prasarana  dan  
Pendukung  Fasilitas Pelayanan 
Kesehatan yang dilaksanakan 

RSUD 
Bengkalis 

0 paket 0 APBD - 0 Paket 0 Bagian TU dan 
Bidang Pelayanan 

        14 Pengadaan Alat Kesehatan/Alat 
Penunjang Medik Fasilitas Pelayanan 
Kesehatan 
 

Jumlah alat kesehatan rumah sakit 
yang diadakan 

RSUD 
Bengkalis 

6 kelompok 1,800,000,000 APBD - 6 Kelompok 1,980,000,000 Bidang Pelayanan 

        16 Pengadaan Obat ,Vaksin Jumlah jenis obat rumah sakit yang 
disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

1 kelompok 1,000,000,000 APBD - 1 Kelompok 1,100,000,000 Bidang Pelayanan 

        17 Pengadaan Bahan Habis Pakai Jumlah jenis bahan kimia dan bahan 
pakai habis rumah sakit yang 
disediakan 

RSUD 
Bengkalis 

3 kelompok 1,200,000,000 APBD - 3 Kelompok 1,320,000,000 Bidang Pelayanan 

        18 Pemeliharaan Sarana Fasilitas 
pelayanan Kesehatan 

Jumlah alat, bahan dan jasa 
pemeliharaan sanitasi lingkungan dan 
pengolahan air bersih 

RSUD 
Bengkalis 

4 Kegiatan 106,761,000 APBD - 4 Kegiatan 117,437,100 Bagian TU 

        20 Pemeliharaan Rutin dan Berkala Alat 
kesehatan/alat Penunjang Medik 
Fasilitas Pelayanan Kesehatan 
 

Jumlah pemeliharaan alat-alat 
kesehatan yang dilaksanakan 

RSUD 
Bengkalis 

7 kelompok 418,638,040 APBD - 7 Kelompok 460,501,844 Bidang Pelayanan 

      2   Penyediaan Layanan Kesehatan 
untuk UKM dan UKP Rujukan 
Tingkat Daerah Kabupaten/Kota 
 

Persentase pemenuhan standar 
pelayanan kesehatan rumah sakit  

RSUD 
Bengkalis 

100 % 343,200,000 APBD - 100 % 377,520,000 Bagian TU dan 
Bidang 

Keperawatan 

        18 Pengelolaan pelayanan promosi 
kesehatan 
 

Jumlah media promosi yang disediakan RSUD 
Bengkalis 

4 jenis 40,500,000 APBD - 4 Jenis 44,550,000 Bagian TU 

        35 Pelaksanan Akreditasi Fasilitas 
Kesehatan di Kabupaten/Kota 
 

Jumlah kegiatan pendukung akreditasi RSUD 
Bengkalis 

3 Kegiatan 302,700,000 APBD - 3 Kegiatan 332,970,000 Bidang 
Keperawatan 

      2   Penyelenggaraan Sistem Informasi 
Kesehatan Secara Terintegrasi 

Persentase unit pelayanan dengan 
sistem komputer terintegrasi 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 285,278,400 APBD - 100 % 313,806,240 Bagian Bina 
Program dan RM 

        2 Pengelolaan Sistem Informasi  
Kesehatan 

Jumlah kegiatan penunjang SIM RS RSUD 
Bengkalis 

6 Kegiatan 285,278,400 APBD - 6 Kegiatan 313,806,240 Bagian Bina 
Program dan RM 

    3     PROGRAM PENINGKATAN 
KAPASITAS SUMBER DAYA 
MANUSIA KESEHATAN 

Persentase Peningkatan dan 
pengembangan kapasitas SDM 
kesehatan rumah sakit 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 17,415,486,400 APBD - 100 % 19,157,035,040 Bidang 
Keperawatan 

      2   Perencanaan Kebutuhan dan 
Pendayagunaan Sumber Daya 
Manusia Kesehatan untuk UKP dan 
UKM  di Wilayah Kabupaten/Kota 

Persentase pembayaran jasa 
pelayanan Sumber Daya Manusia 
Kesehatan 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 17,260,750,000 APBD - 100 % 18,986,825,000 Bidang 
Keperawatan 

        2 Pemenuhan Kebutuhan Sumber 
Daya Manusia Kesehatan Sesuai 
Standar 
 

Jumlah jasa tenaga kesehatan rumah 
sakit yang dibayarkan 

RSUD 
Bengkalis 

262 Orang 17,260,750,000 APBD - 262 Orang 18,986,825,000 Bidang 
Keperawatan 
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      2   Pengembangan Mutu dan 
Peningkatan Kompetensi Teknis 
Sumber Daya Manusia Tingkat 
Daerah Kabupaten/Kota 
 

Persentase Pengembangan Mutu dan 
Peningkatan Kompetensi Teknis 
Sumber Daya Manusia Kesehatan 
rumah sakit 

RSUD 
Bengkalis 

100 % 154,736,400 APBD - 100 % 170,210,040 Bidang 
Keperawatan 

        01 Pengembangan Mutu dan 
Peningkatan Kompetensi Teknis 
Sumber Daya Manusia Tingkat 
Daerah Kabupaten/Kota 

Jumlah kegiatan Pengembangan Mutu 
dan Peningkatan Kompetensi Teknis  
Sumber Daya Manusia yang 
dilaksanakan 

RSUD 
Bengkalis 

3 Kegiatan 154,736,400 APBD - 3 Kegiatan 170,210,040 Bidang 
Keperawatan 

TOTAL 116,142,255,249         127,756,480,774   

 

Bengkalis, 31 Januari 2021 
 

  Plt. Direktur Rumah Sakit Umum  
Daerah Bengkalis 
 
 
 
dr. ERSAN SAPUTRA, TH 
Pembina Tk. I 
NIP. 19740220 200312 1 007 
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BAB V PENUTUP 
 

Rancangan Awal Rencana Kerja (Renja) RSUD Bengkalis Kabupaten 

Bengkalis tahun 2022 ini merupakan rencana kerja tahunan berdasarkan Renstra 

RSUD Bengkalis Kabupaten Bengkalis Tahun 2021-2026 dalam menunjang 

tercapainya Visi dan Misi RSUD Bengkalis Kabupaten Bengkalis serta target dan 

Sasaran Pembangunan yang dioperasionalkan melalui Rencana Kerja 

Pembangunan Daerah (RKPD) Pemerintah Daerah Kabupaten Bengkalis. 

Rancangan Awal Renja RSUD Bengkalis tahun 2022 merupakan hasil 

komitmen perencanaan awal yang sekaligus memberikan arah kepada pemangku 

kepentingan (Stakeholder) RSUD Bengkalis untuk berperan aktif dalam 

pembangunan kesehatan.  Rancangan Awal Renja ini dibuat melalui analisa 

permasalahan yang ada. Oleh karena itu Rancangan Awal Renja ini 

menggambarkan kebutuhan awal yang sebenarnya sehingga bila tidak terpenuhi 

akan menyebabkan kurang efektifnya pelaksanaan tugas dan fungsi seluruh 

bagian/bidang dan instalasi di RSUD Bengkalis.   

Renja RSUD Bengkalis Kabupaten Bengkalis tahun 2022 memiliki peran 

penting dan fundamental dalam sistem perencanaan daerah karena Renja RSUD 

Bengkalis adalah perencanaan unit organisasi terendah dan terkecil di pemerintah 

daerah Kabupaten Bengkalis yang memberikan masukan utama dan mendasar bagi 

perencanaa di tingkat lebih atas seperti RKPD, Renstra, RPJMD dan RPJPD.  

Rencana Kerja Rumah Sakit Umum Daerah Bengkalis tahun 2022 diharapkan dapat 

dijadikan pedoman atau acuan dalam rangka mencapai tujuan pembangunan 

kesehatan di Kabupaten Bengkalis. Dengan disusunnya Renja RSUD Bengkalis 

tahun 2022 ini diupayakan agar seluruh bagian/bidang dan instalasi yang ada di 

RSUD Bengkalis dapat melaksanakan tugas secara tepat, bertahap dan 

berkelanjutan dengan mengadakan koordinasi dan kerja sama yang baik dengan 

pihak lain untuk merespon permintaan masyarakat dan pada akhirnya terus 

berupaya untuk memberikan pelayanan prima kepada masyarakat. 
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Rencana Kerja sebagai dokumen perencanaan satuan kerja perangkat daerah 

yang memuat kebijakan dan program/kegiatan/sub kegiatan dalam satu tahun dan 

sebagai acuan penyusunan Rencana Kegiatan dan Anggaran (RKA) RSUD 

Bengkalis Kabupaten Bengkalis tahun anggaran 2022 dan untuk mereview hasil 

evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja tahun lalu dan perkiraan capaian tahun 

berjalan. Melalui Rencana Kerja diharapkan dapat memberikan kejelasan dan 

manfaat bagi institusi baik pemerintah maupun mitra kerja. 

Renja RSUD Bengkalis tahun 2022 merupakan bahan usulan rencana 

program, kegiatan dan sub kegiatan yang bersumber dari alokasi APBD Kabupaten 

Bengkalis, APBD Provinsi Riau dan APBN tahun 2022 serta pendapatan lain yaitu 

dari BLUD. 

Beberapa langkah yang perlu dilakukan oleh RSUD Bengkalis bersama 

dengan Pemerintah Kabupaten Bengkalis adalah: 

1. Meningkatkan kualitas SDM agar mampu memberikan pelayanan yang bermutu 

serta menyenangkan pelanggan disertai peningkatan kebersihan Rumah Sakit 

agar brand image RSUD Bengkalis dapat meningkat di mata masyarakat. 

2. Melengkapi kebutuhan tenaga kesehatan dan non kesehatan yang diperlukan 

untuk menunjang pelayanan yang berkualitas bagi masyarakat. 

3. Melengkapi dan menyempurnakan Standar Pelayanan Minimal (SPM), Standar 

Prosedur Operasional (SPO), peningkatan keterampilan tenaga kesehatan dan 

non kesehatan melalui berbagai pelatihan dan pendidikan sesuai standar agar 

RSUD Bengkalis dapat mempertahankan akreditasi Paripurna. 

4. Melengkapi obat, peralatan kesehatan serta prasarana penunjang pelayanan 

sesuai standar akreditasi dan standar sarana prasarana Rumah Sakit Kelas B 

sehingga dapat meningkatkan kinerja pelayanan di RSUD Bengkalis. 

Dengan tersusunnya Rancangan Awal Rencana Kerja RSUD Bengkalis 

Kabupaten Bengkalis tahun 2022, maka diharapkan dapat memberikan gambaran 

kinerja yang ingin dicapai Tahun 2022 dan dapat menopang Visi dan Misi 

Pemerintah Kabupaten Bengkalis Tahun 2021-2026.  Monitoring dan evaluasi Renja 
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RSUD Bengkalis tahun 2022 tidak terlepas kaitannya dengan pengukuran evaluasi 

kinerja Bagian/Bidang dan instalasi lingkup RSUD Bengkalis. 

Demikianlah Rencana Kerja Rumah Sakit Umum Daerah Bengkalis tahun 

2022, dengan harapan dapat direalisasikan sesuai ketentuan dan cita-cita kita 

bersama. 

 

Bengkalis, 31 Januari 2021 
 

                                                                             Plt. Direktur Rumah Sakit Umum  
Daerah Bengkalis 
 
 
 
dr. ERSAN SAPUTRA, TH 
Pembina Tk. I 
NIP. 19740220 200312 1 007 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


