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KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillah atas segala rahmat dan karunia-Nya sehingga kami 

dapat menyelesaikan penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis Tahun 

2023 ini. 

Mengacu pada Peraturan Pemerintah  Nomor 8  Tahun  2006  

tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan 

Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintahdan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, maka Dinas Komunikasi, Informatika 

dan Statistik Kabupaten Bengkalis penyusunan Laporan Kinerja sebagai 

perwujudan kewajiban untuk mempertanggungjawabkan keberhasilan dan 

kegagalan pelaksanaan misi organisasi dalam mencapai tujuan dan 

sasaran yang telah ditetapkan dalam perjanjian kinerja. 

Laporan kinerja ini merupakan bentuk pertanggungjawaban 

formal atas semua pelaksanaan program dan kegiatan yang dilakukan 

oleh Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis 

yang telah ditetapkan dalam perjanjian kinerja 2023, serta menyajikan 

capaian kinerja Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten 

Bengkalis tahun 2023 dan analisisnya. 
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 Diharapkan laporan kinerja ini dapat digunakan sebagai bahan 

untuk perbaikan dan peningkatan kinerja secara berkelanjutan, serta 

optimalisasi peran dan peningkatan efisiensi, efektivitas dan produktivitas 

kinerja Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis 

pada tahun‐tahun selanjutnya, sehingga secara keseluruhan dapat 

mendukung kinerja Pemerintah Kabupaten Bengkalis pada umumnya. 

 

       Bengkalis,    Januari 2024 
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RINGKASAN EKSEKUTIF 

  

Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis 

merupakan salah satu Perangkat Daerah (PD) di lingkungan Pemerintah 

Daerah Kabupaten Bengkalis sesuai dengan Peraturan Daerah Nomor 7 

Tahun 2019 tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 3 Tahun 

2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten 

Bengkalis. Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten 

Bengkalis mempunyai tugas mengemban peningkatan pembangunan 

masyarakat di sektor Komunikasi, Informatika dan Statistik serta 

pelaksanaan tugas pokok dan fungsi telah diatur kembali dengan 

Peraturan Bupati (Perbup) Kabupaten Bengkalis Nomor 116 tahun 2021 

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata 

Kerja Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis 

diantaranya: 

1. menyusun rencana, program, evaluasi dan pelaporan; 

2. melaksanakan administrasi kepegawaian dan rumah tangga Dinas 

Komunikasi, Informatika dan Statistik; 

3. melaksanakan administrasi keuangan dan perlengkapan serta 

penataan asset; 

4. melaksanakan urusan surat menyurat, kearsipan, dokumentasi dan 

hubungan masyarakat; 

5. melaksanakan koordinasi penyelenggaraan tugas-tugas bidang; 

6. melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Bupati. 

 

Sebagai bentuk komitmen pelaksanaan atas tugas dan fungsi 

tersebut telah ditandatangani perjanjian kinerja tahun 2023 yang meliputi 

sasaran, indikator dan target yang harus dicapai. Pengukuran capaian 

kinerja dilakukan dengan cara membandingkan antara target sasaran 
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dengan realisasinya. Berdasarkan perjanjian kinerja tahun 2023. Dinas 

Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis terdapat 2 

(dua) sasaran dan terdapat 2 (dua) indikator untuk menilai realisasi dan 

capaian di tahun 2023. Secara keseluruhan sasaran dalam Perjanjian 

Kinerja tahun 2023 Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten 

Bengkalis telah tercapai dan sudah terpenuhi serta dinilai baik.  

Keberhasilan pencapaian berbagai indikator kinerja di Dinas 

Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis merupakan 

hasil kerjasama segenap jajaran, serta bimbingan dari pimpinan dan 

dukungan dari lintas Perangkat Daerah.  

Untuk tahun 2024, Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik 

Kabupaten Bengkalis berkomitmen untuk mempertahankan dan 

meningkatkan kinerja dengan menerapkan prinsip-prinsip good 

governance dan clean governance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

 

Penyusunan Laporan Akuntabiltas Kinerja Instansi Pemerintah 

(LKjIP) merupakan amanat Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 

tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan 

Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah, dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review Atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, pelaporan capaian kinerja organisasi 

secara transparan dan akuntabel merupakan bentuk pertanggungjawaban 

atas kinerja instansi pemerintah.  

 

Proses penyusunan LKjIP dilakukan pada setiap akhir tahun 

anggaran bagi setiap instansi untuk mengukur pencapaian target kinerja 

yang sudah ditetapkan dalam dokumen perjanjian kinerja. Pengukuran 

pencapaian target kinerja ini dilakukan dengan membandingkan antara 

target dan realisasi kinerja setiap instansi pemerintah, yang dalam hal ini 

adalah Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis  

LKJIP menjadi dokumen laporan kinerja tahunan yang berisi pertanggung-

jawaban kinerja suatu instansi dalam mencapai tujuan/sasaran strategis 

instansi. Mengacu kepada Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014, LKjIP 

tingkat Perangkat Daerah disampaikan kepada kepala Daerah. 
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B. Maksud dan Tujuan 

 

  Laporan ini dimaksudkan sebagai bahan evaluasi dan 

pertanggungjawaban atas kinerja Dinas Komunikasi, Informatika dan 

Statistik Kabupaten Bengkalis dalam melaksanakan berbagai program dan 

kegiatan di tahun 2023. Adapun tujuannya adalah Pertama, laporan 

kinerja merupakan sarana bagi Dinas Komunikasi, Informatika dan 

Statistik Kabupaten Bengkalis untuk menyampaikan pertanggung jawaban 

kinerja kepada seluruh stakeholders. Kedua, laporan kinerja merupakan 

sarana evaluasi atas pencapaian kinerja Dinas Komunikasi, Informatika 

dan Statistik Kabupaten Bengkalis sebagai upaya untuk memperbaiki 

kinerja pada masa mendatang. 

 

C. Tugas dan Fungsi 

 

1. T u g a s 

Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik mempunyai tugas 

membantu Bupati, melaksanakan urusan pemerintahan yang 

menjadi kewenangan daerah dan tugas pembantuan di bidang 

Komunikasi, Informatika dan Statistik. 

2. F u n g s i 

Untuk melaksanakan tugas-tugas tersebut di atas, Dinas 

Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis 

mempunyai fungsi sebagai berikut: 

1. penyusunan dan perumusan kebijakan kesekretariatan, bidang 

pengelolaan dan pelayanan informasi publik, sumber daya 

komunikasi dan informatika, pengelolaan berbasis elektronik, 

statistik dan persandian; 

2. pelaksanaan kebijakan kesekretariatan bidang pengelolaan dan 

pelayanan informasi publik, sumber daya komunikasi dan 
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informatika, pengelolaan berbasis elektronik, statistik dan 

persandian; 

3. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan bidang pengelolaan dan 

pelayanan informasi publik, sumber daya komunikasi dan 

informatika, pengelolaan berbasis elektronik,  statistik dan 

persandian; 

4. pelaksanaan administrasi pada bidang pengelolaan dan 

pelayanan informasi publik, sumber daya komunikasi dan 

informatika, pengelolaan berbasis elektronik, statistik dan 

persandian; 

5. pelaksanaan koordinasi dan kerja sama dengan instansi dan/atau 

lembaga terkait lainnya untuk kelancaran pelaksanaan kegiatan 

dinas; 

6. pembinaan dan pengendalian pelaksanaan tugas dan fungsi 

bidang pengelolaan dan pelayanan informasi publik, bidang 

sumber daya komunikasi dan informatika, bidang pengelolaan 

berbasis elektronik, bidang statistik dan persandian; dan 

7. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh bupati terkait tugas 

dan fungsinya. 

 

D. Struktur Organisasi 

 

Struktur Organisasi Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik 

Kabupaten Bengkalis berdasarkan Peraturan Bupati Bengkalis 

Nomor 116 Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 

Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Pada Dinas Komunikasi, 

Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis, adalah seperti pada 

gambar di bawah ini : 
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Gambar 1.1 : Struktur Organisasi dan Tata Kerja Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik berdasarkan Peraturan Bupati 

Bengkalis Nomor 116 Tahun 2021 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

Laporan Kinerja Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik 

Kabupaten Bengkalis tahun 2023 mengacu pada Rencana Strategis 

(Renstra) Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten 

Bengkalis Tahun 2021–2026 dan menjawab Perjanjian Kinerja Dinas 

Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis Tahun 2023.  

A. Rencana Strategis Tahun 2021-2026 

 

Tabel 2.1. Target Sasaran dan Indikator Dinas Komunikasi, Informatika 

dan Statistik Kabupaten Bengkalis 2021-2026 

Sasaran Indikator Target  

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

1. Meningkatnya 
Pemanfaatan 
Teknologi Informasi 

Indeks Sistim 
Pemerintahan 
Berbasis Elektronik 
(SPBE) 

1,8 2,0 2,4 3 3,3 3,5 

2. Meningkatnya 
Akuntabilitas Kinerja 
Perangkat Daerah 

Predikat SAKIP B B BB A A A 

B. Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

 

Tabel 2.2. Perjanjian Kinerja Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik 

Kabupaten Bengkalis Tahun 2023 

Sasaran Indikator Target 

1.  Meningkatnya Pemanfaatan 
Teknologi Informasi 

Indeks Sistim Pemerintahan 
Berbasis Elektronik (SPBE) 

2,4 

2.  Meningkatnya Akuntabilitas 
Kinerja Perangkat Daerah 

Predikat SAKIP 
BB 
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Program kegiatan serta sub kegiatan untuk mencapai sasaran 

yang telah ditetapkan sebagai berikut : 

1. Meningkatnya penyelenggaraan administrasi pemerintahan dan 

layanan publik berbasis elektronik dengan program, kegiatan dan sub 

kegiatan pendukung antara lain : 

Program Pengelolaan Aplikasi Informatika, dengan kegiatan : 

a. Pengelolaan Nama Domain yang telah ditetapkan oleh Pemerintah 

Pusat dan Sub Domain di Lingkungan Pemerintah Daerah 

Kabupaten/Kota, dengan sub kegiatan : 

- Penyelenggaraan Sistem Jaringan Intra Pemerintah Daerah. 

b. Pengelolaan e-government di Lingkungan Pemerintah Daerah 

Kabupaten/Kota, dengan sub kegiatan : 

- Penyelenggaraan Sistem Komunikasi Intra Pemerintah Daerah; 

- Koordinasi dan Sinkronisasi Data dan Informasi Elektronik; 

- Pengembangan Aplikasi dan Proses Bisnis Pemerintahan Berbasis 

Elektronik; 

- Pengembangan dan Pengelolaan Ekosistem Kabupaten/Kota 

Cerdas dan Kota Cerdas; 

- Pengembangan dan Pengelolaan Sumber Daya Teknologi 

Informasi dan Komunikasi Pemerintah Daerah. 

 

2. Meningkatnya Pengelolaan Informasi dan Komunikasi Publik dengan 

program, kegiatan dan sub kegiatan pendukung antara lain : 

Program Informasi dan Komunikasi Publik, dengan kegiatan :  

Pengelolaan Informasi dan Komunikasi Publik Pemerintah Daerah 

Kabupaten/Kota, dengan sub kegiatan sebagai berikut : 

- Pengelolaan Konten dan Perencanaan Media Komunikasi Publik; 

- Pengelolaan Media Komunikasi Publik; 

- Pelayanan Informasi Publik; 

- Layanan Hubungan Media; 
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- Kemitraan dengan Pemangku Kepentingan; 

- Penguatan Kapasitas Sumber Daya Komunikasi Publik; 

- Penyelenggaraan Hubungan Masyarakat, Media dan Kemitraan 

Komunitas; 

 

3. Meningkatnya Pengelolaan Satu Data Kabupaten Bengkalis, dengan 

program, kegiatan dan sub kegiatan pendukung antara lain : 

Program Penyelenggaraan Statistik Sektoral, dengan kegiatan : 

Penyelenggaraan Statistik Sektoral di Lingkungan Daerah 

Kabupaten/Kota, dengan sub kegiatan antara lain : 

- Koordinasi dan Sinkronisasi Pengumpulan, Pengolahan, Analisis 

dan Diseminasi Data Statistik Sektoral. 

 

4. Meningkatnya Pengamanan Informasi Pemerintah melalui 

Penyelenggaraan Persandian dengan program, kegiatan dan sub 

kegiatan pendukung antara lain : 

Program Penyelenggaraan Persandian Untuk Pengamanan Informasi, 

dengan kegiatan : 

Penyelenggaraan Persandian untuk Pengamanan Informasi 

Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota, dengan sub kegiatan : 

- Pelaksanaan Keamanan Informasi Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota Berbasis Elektronik dan Non Elektronik. 

- Penyediaan Layanan Keamanan Informasi Pemerintah Daerah 

Kabupaten Bengkalis 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

Akuntabilitas Kinerja Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik 

Kabupaten Bengkalis merupakan bentuk pertanggung-jawaban kinerja 

yang memuat realisasi dan tingkat capaian kinerja yang diperjanjikan 

tahun 2023. Pengukuran dilakukan dengan cara membandingkan antara 

target sasaran yang ditetapkan dalam perjanjian kinerja dengan 

realisasinya. 

 

A. Pengukuran Kinerja 

Tabel 3.1. Realisasi Perjanjian Kinerja Dinas Komunikasi, Informatika 

dan Statistik Kabupaten Bengkalis Tahun 2023  

No Sasaran Indikator Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

1.  Meningkatnya 
Pemanfaatan 

Teknologi Informasi 

Indeks Sistim 
Pemerintahan Berbasis 

Elektronik (SPBE) 

2.4 2,70 112,5 

2.  Meningkatnya 
Akuntabilitas Kinerja 
Perangkat Daerah 

Predikat SAKIP BB BB BB 

 

B. Analisis Kinerja 

Capaian kinerja merupakan dasar dalam menilai keberhasilan dan 

kegagalan pelaksanaan program, kegiatan dan sub kegiatan sesuai 

sasaran dan indikator sasaran yang telah ditetapkan. Secara keseluruhan 

target kinerja Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten 

Bengkalis telah tercapai dan berhasil dilaksanakan. Dari 2 (dua) sasaran 

dan 2 (dua) indikator tersebut seluruhnya dinyatakan sudah tercapai dan 

dikatagori sangat baik yaitu capaiannya rata-rata 112,5% dari target.  
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Adapun uraian dan analisis mengenai capaian sasaran dan 

indikatornya adalah sebagai berikut: 

 

Sasaran 1 : 

Meningkatnya Pemanfaatan Teknologi Informasi 

Tabel 3.2. Capaian Indikator Kinerja Sasaran 1  

Indikator Kinerja 

2021 2022 2023 Capaian 
2023 
thdp 
2026 Realisasi Realisasi Target Realisasi Capaian 

Indeks Sistim 
Pemerintahan Berbasis 
Elektronik (SPBE) 

1,8 2,21 

 

2,40 

 

2,70 

 

 
112,5% 

 
77,14% 

Rata-rata Capaian 112,5% 93,33% 

  

   Capaian pada indikator kinerja Indeks Sistim Pemerintahan 

Berbasis Elektronik (SPBE) Kabupaten Bengkalis diharapkan setiap tahun 

akan meningkat. Indeks SPBE Kabupaten Bengkalis adalah nilai yang 

dikeluarkan oleh Kementerian PAN-RB. Pada tahun 2023, Kabupaten 

Bengkalis  memperoleh Indeks SPBE dengan nilai 2,7. Pencapaian ini 

melebihi target yang ditetapkan Dinas Komunikasi, Informatika dan 

Statistik Kabupaten Bengkalis tahun 2023 sebesar 2,4. 
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Gambar 3.1 : Grafik Indeks Sistim Pemerintahan Berbasis Elektronik 

(SPBE) Kabupaten Bengkalis  

 

Analisis capaian kinerja di lakukan dengan membandingkan 

kinerja realisasi yang direncanakan atau ditargetkan pada tahun 2023. 

Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis telah 

menetapkan sasaran strategis yang dicapai melalui pelaksanaan 5 

program, 14 kegiatan dan 41 sub kegiatan. Semua kegiatan tersebut telah 

dianggarkan didalam Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

Kabupaten Bengkalis Tahun 2023, dan merupakan komitmen Dinas 

Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis dalam 

mengimplementasikan Rencana Strategis dan RPJMD tahun 2021-2026. 

 

C. Realisasi Anggaran 

Realisasi pagu perubahan anggaran Dinas Komunikasi, 

Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis Tahun 2023 adalah sebesar 

Rp15.619.027.926,- atau 87,08% dari pagu sebesar Rp17.935.462.062,-. 

Rincian capaian kinerja dan anggaran tahun 2023 dapat dilihat pada tabel:
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Tabel 3.3. Rincian Capaian Kinerja dan Anggaran Tahun 2023 

 

D. Analisis Efisiensi 

 
Tabel 3.4.  Capaian dan Efisiensi Anggaran Program Pendukung IKU Tahun 2022 

SASARAN INDIKATOR 
CAPAIAN 

(%) 

ANGGARAN 

% 
TARGET 

(Rp) 

REALISASI 

(Rp) 

Meningkatnya Pemanfaatan Teknologi Informasi  Indeks Sistim Pemerintahan Berbasis 
Elektronik (SPBE) 

112,5% 1.838.436.400  1.758.589.079 95,66 

Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat 
Daerah  

Predikat SAKIP Tercapai  4.471.913.540   3.222.801.659 72,07 

SASARAN INDIKATOR 

 
CAPAIAN 

(%) 

ANGGARAN  
EFESIENSI 
ANGGARAN 

(%) 

TARGET 
(Rp) 

REALISASI 
(Rp) 

Meningkatnya Pemanfaatan Teknologi 
Informasi 

Indeks Sistim Pemerintahan 
Berbasis Elektronik (SPBE) 

112,5% 1.838.436.400  1.758.589.079 4,34 

Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Perangkat 
Daerah 

Predikat SAKIP  Tercapai 4.471.913.540  3.222.801.659 27,93 

Rata-rata 16,13 



LKjIP Dinas Komunikasi, Informatika 

dan Statistik Kab. Bengkalis 2023 

 

 

 

 

12 

Dari tabel dapat digambarkan bahwa rata-rata persentase 

efisiensi anggaran yang dimiliki oleh Dinas Komunikasi, Informatika dan 

Statistik Kabupaten Bengkalis untuk mencapai target sasaran dan indikator 

yang di tetapkan adalah sebesar 16,13%  masuk dalam kategori sangat 

efisien, dengan persentase efisiensi tertinggi  dalam penggunaan 

anggaran adalah  sebesar 27,93% untuk indikator Predikat SAKIP dan 

efisiensi terendah sebesar 4,34% untuk indikator Indeks Sistim 

Pemerintahan Berbasis Elektronik (SPBE). 
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BAB IV 

PENUTUP 

 Secara keseluruhan sasaran Perjanjian Kinerja tahun 2023 Dinas 

Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis telah tercapai. 

Faktor utama keberhasilan tercapainya indikator kinerja di Dinas 

Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis adalah adanya 

komitmen dan dukungan pimpinan dan jajaran staf Dinas Komunikasi, 

Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis untuk melaksankan seluruh 

perjanjian kinerja yang telah ditandatangani oleh Kepala Dinas dengan 

Bupati Bengkalis. Namun demikian, untuk tahun 2024, Dinas Komunikasi, 

Informatika dan Statistik Kabupaten Bengkalis tetap berkomitmen untuk 

mempertahankan dan meningkatkan kinerja dengan menerapkan prinsip-

prinsip good governance dan clean governance. Beberapa langkah untuk 

meningkatkan kinerja tahun 2023 antara lain sebagai berikut: 

1. Melakukan monitoring, evaluasi secara berkala terhadap pelaksanaan 

pekerjaan dilapangan, serta melakukan pembinaan secara 

berkesinambungan kepada rekanan/pihak ketiga. 

2.  Meningkatkan kecermatan perencanaan yang diikuti dengan 

pengawasan yang ketat agar rencana kegiatan yang dibuat dapat 

berhasil secara maksimal. 

3.  Memperbaiki mekanisme pengumpulan data kinerja sehingga setiap 

penyesuaian terkait dengan penetapan indikator kinerja dapat 

didukung dengan data yang tepat dan akurat. 

4. Meningkatkan efisiensi pelaksanaan kegiatan agar dapat mencapai 

sasaran dan tujuan kegiatan dikaitkan dengan upaya mewujudkan visi 

dan misi yang telah ditetapkan. 

5. Mendayagunakan sumberdaya manusia secara optimal melalui 

berbagai  pelatihan dan sosialisasi sistem yang baru. 
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6. Optimalisasi sarana dan prasarana yang tersedia dan pemanfaatan 

yang berkelanjutan. 

 

Selanjutnya Dinas Komunikasi, Informatika dan Statistik Kabupaten 

Bengkalis mengharapkan agar Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (LKJIP) tahun 2023 ini, dapat memenuhi kewajiban 

akuntabilitas organisasi kepada para stakeholder dan sebagai sumber 

informasi penting dalam pengambilan keputusan guna peningkatan kinerja 

pemerintahan dimasa mendatang. 

 

Bengkalis,      Januari 2024 

  

 

 

 


