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KATA PENGANTAR 

 
Puji syukur kehadirat Allah SWT, atas segala rahmat dan hidayahNya sehingga  

penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) Dinas Perikanan 
Kabupaten Bengkalis Tahun 2023 ini dapat diselesaikan. 

Mengacu pada Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan 
Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri 
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang 
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja Dan Tata Cara Review atas Laporan 
Kinerja Instansi Pemerintah, maka Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis penyusunan 
Laporan Kinerja sebagai perwujudan kewajiban untuk mempertanggungjawabkan 
keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan misi organisasi dalam mencapai tujuan dan 
sasaran yang telah ditetapkan dalam perjanjian kinerja. 

Laporan Akuntabilitas Kinerja ini merupakan bentuk pertanggungjawaban formal 
atas semua pelaksanaan program dan kegiatan yang dilakukan Dinas Perikanan Kabupaten 
Bengkalis yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja 2023. 

 
Laporan Akuntabilitas Kinerja ini menyajikan capaian kinerja Dinas Perikanan 

Kabupaten Bengkalis Tahun 2023 dan analisisnya. Walaupun masih banyak kekurangan 
dalam penyusunan laporan kinerja ini, kami berharap laporan kinerja ini dapat digunakan 
sebagai bahan untuk perbaikan dan peningkatan kinerja secara berkelanjutan, serta 
optimalisasi peran dan peningkatan efisiensi, efektivitas dan produktivitas kinerja Dinas 
Perikanan Kabupaten Bengkalis pada tahun‐tahun selanjutnya, sehingga secara keseluruhan 

dapat mendukung kinerja Pemerintah Kabupaten Bengkalis pada umumnya. 
 

Bengkalis,       Januari 2024 
KEPALA DINAS PERIKANAN                                                                         
KABUPATEN BENGKALIS 
 

 
Hj. KHOLIJAH, S.Pd.I 
PEMBINA UTAMA MUDA 
NIP. 19640912 198601 2 001 
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RINGKASAN EKSEKUTIF 

  
Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis merupakan salah satu Organisasi Perangkat 

Daerah (OPD) di lingkungan Pemerintah Daerah Kabupaten Bengkalis sesuai dengan 
Peraturan Daerah (PERDA) Nomor 7 Tahun 2019 tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah 
Kabupaten Bengkalis Nomor 3 Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan Susunan perangkat 
daerah Kabupaten Bengkalis. Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis mempunyai tugas 
mengemban peningkatan pembangunan masyarakat di sektor kelautan dan perikanan serta 
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi telah diatur kembali dengan Peraturan Bupati (Perbup) 
Kabupaten Bengkalis Nomor 119 tahun 2021 diantaranya : 
1. Penyelenggaraan Perumusan bahan kebijakan managerial dan teknis dibidang sekretariat, 

bidang perikanan tangkap, bidang perikanan budidayaa dan bidang bina mutu usaha 
pengolahan dan pemasaran hasil perikanan.  

2. Penyelenggaraan koordinasi dan fasilitasi dibidang sekretariat, bidang perikanan tangkap, 
bidang perikanan budidayaa dan bidang bina mutu usaha pengolahan dan pemasaran 
hasil perikanan. 

3. Penyelenggaraan pemantauan dan evaluasi dibidang sekretariat, bidang perikanan 
tangkap, bidang perikanan budidayaa dan bidang bina mutu usaha pengolahan dan 
pemasaran hasil perikanan. 

4. Pembinaan dan penyuluhan kepada masyarakat nelayan/pembudidaya ikan. 
Sebagai bentuk komitmen pelaksanaan atas tugas dan fungsi tersebut telah 

ditandatangani Perjanjian Kinerja Tahun 2023 yang meliputi sasaran, indikator dan target 
yang harus dicapai. Pengukuran capaian kinerja dilakukan dengan cara membandingkan 
antara target sasaran dengan realisasinya. Berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2023. 
Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis terdapat 4 (empat) sasaran dan indikator sasaran 
untuk menilai realisasi dan capaian di Tahun 2023. Secara keseluruhan Sasaran dalam 
Perjanjian Kinerja Tahun 2023 Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis telah tercapai, yaitu 
dari 4 (empat) indikator sasaran hanya 1 (satu) indikator kinerja yang masih belum tercapai, 
namun secara keseluruhan sudah terpenuhi dan dinilai baik.  

Keberhasilan pencapaian berbagai indikator kinerja di Dinas Perikanan Kabupaten 
Bengkalis merupakan hasil kerjasama segenap jajaran Dinas Perikanan Kabupaten 
Bengkalis, serta bimbingan dari Pimpinan dan dukungan dari lintas OPD. Untuk Tahun 2023 
Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis berkomitmen untuk mempertahankan dan 
meningkatkan kinerja dengan menerapkan prinsip-prinsip good governance dan clean 
governance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
A. Latar Belakang 

 
Penyusunan Laporan Akuntabiltas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP) merupakan 

amanat Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan 
Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur 
Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 
Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Review Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, 
di mana pelaporan capaian kinerja organisasi secara transparan dan akuntabel merupakan 
bentuk pertanggungjawaban atas kinerja instansi pemerintah.  

Proses penyusunan LAKIP dilakukan pada setiap akhir Tahun Anggaran bagi setiap 
instansi untuk mengukur pencapaian target kinerja yang sudah ditetapkan dalam dokumen 
perjanjian kinerja. Pengukuran pencapaian target kinerja ini dilakukan dengan 
membandingkan antara target dan realisasi kinerja setiap Instansi Pemerintah, yang dalam 
hal ini adalah Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis. LAKIP menjadi dokumen laporan 
kinerja tahunan yang berisi pertanggungjawaban kinerja suatu instansi dalam mencapai 
tujuan/sasaran strategis instansi. Mengacu kepada Peraturan Menteri Negara 
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014, LAKIP 
tingkat Organisasi Perangkat Daerah disampaikan kepada Kepala Daerah. 
 
B. Maksud dan Tujuan 

 
  Laporan ini dimaksudkan sebagai bahan evaluasi dan pertanggungjawaban atas 
kinerja Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis dalam melaksanakan berbagai program dan 
kegiatan di Tahun 2023.  
Adapun tujuannya adalah :  
- Pertama, laporan kinerja merupakan sarana bagi Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis 

untuk menyampaikan pertanggungjawaban kinerja kepada seluruh stakeholders.  
- Kedua, laporan kinerja merupakan sarana evaluasi atas pencapaian kinerja Dinas 

Perikanan Kabupaten Bengkalis sebagai upaya untuk memperbaiki kinerja di masa 
mendatang. 
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C. Tugas dan Fungsi 
 

1. T u g a s 
Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis mempunyai tugas melaksanakan kewenangan 
Otonomi Daerah, membantu Kepala Daerah dalam menyelenggarakan sebagian 
tugas umum pemerintahan dan pembangunan di bidang kelautan dan perikanan. 

2. F u n g s i 
Untuk melaksanakan tugas-tugas tersebut di atas, Dinas Perikanan Kabupaten 
Bengkalis mempunyai fungsi sebagai berikut: 
1. Penyelenggaraan Perumusan bahan kebijakan managerial dan teknis dibidang 

sekretariat, bidang perikanan tangkap, bidang perikanan budidayaa dan bidang 
bina mutu usaha pengolahan dan pemasaran hasil perikanan.  

2. Penyelenggaraan koordinasi dan fasilitasi dibidang sekretariat, bidang perikanan 
tangkap, bidang perikanan budidayaa dan bidang bina mutu usaha pengolahan 
dan pemasaran hasil perikanan. 

3. Penyelenggaraan pemantauan dan evaluasi dibidang sekretariat, bidang 
perikanan tangkap, bidang perikanan budidayaa dan bidang bina mutu usaha 
pengolahan dan pemasaran hasil perikanan. 

4. Pembinaan dan penyuluhan kepada masyarakat nelayan/pembudidaya ikan. 
5. Pembinaan terhadap Unit Pelaksana Teknis  dalam lingkup tugasnya. 
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D. Struktur Organisasi 
 

 

 

 
BAGAN SUSUNAN ORGANISASI DINAS PERIKANAN 

KABUPATEN BENGKALIS 

 

Gambar 1.1. Struktur Organisasi dan Tata Kerja Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis 
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  NOMOR : 119 Tahun 2021 
  TANGGAL : 30 Desember 2021 
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E.  Sistematikan Penyajian  

Laporan Kinerja ini memberikan penjelasan tentang pencapaian kinerja Dinas 
Perikanan Kabupaten Bengkalis selama tahun 2023. Capaian Kinerja (Performance 
Result ) Tahun 2023 diperbandingkan dengan Penetapan Kinerja ( Performance 
Agreement ) Tahun 2023 sebagai tolak ukur keberhasilan organisasi.  

Sistematika Penyajian Laporan Kinerja Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis tahun 
2023 berpedoman pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara  dan 
Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja 

dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah sebagai berikut : 

BAB I PENDAHULUAN 
 Pada bab ni menguraikan secara ringkas mengenai gambaran umum organisasi, 

landasan hukum, kedudukan, tugas dan fungsi organisasi.  
BAB II PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA  
 Menguraikan secara singkat tentang dokumen perencanaan yang menjadi dasar 

pelaksanaan program, kegiatan dan anggaran Dinas Perikanan Kabupaten 
Bengkalis. 

BAB III AKUNTABILITAS KINERJA TAHUN 2023 
 Menguraikan secara singkat tentang capaian kinerja tahun 2023, analisis capaian 

kinerja tahun 2023 dan realisasi anggaran. 
BAB IV PENUTUP  
 Pada bab ini diuraikan simpulan umum atas capaian kinerja organisasi serta 

langkah di masa mendatang yang akan dilakukan organiasi untuk meningkatkan 
kinerjanya.  
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BAB II 

PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

 

Laporan Kinerja Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis Tahun 2023 mengacu pada 
Rencana Strategis (Renstra) Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis Tahun 2021 – 2026 dan 
menjawab Perjanjian Kinerja Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis  Tahun 2023.  

 
Tabel 2.1. Rencana Strategis Tahun 2021 -2026 

 

Sasaran Indikator Sasaran 
Target  

2021 2022 2023 2024 2025 2026 
1. Meningkatnya 

produksi usaha 
perikanan 

Jumlah total produksi 
perikanan  (Ton) 

6852 6762 6678 6591 6504 6417 

2. Meningkatkan 
kesejahteraan 
nelayan 

Pendapatan rata-rata 
Nelayan (Rp. 
Juta/tahun) 

39,6 41,6 43,5 45,6 47,8 49,3 

3. Meningkatnya 
tingkat konsumsi 
ikan 

Angka Konsumsi Ikan 
(Kg/kapita/tahun) 

39,60 41,87 42,11 42,94 43,20 44,00 

4. Meningkatnya 
akuntabilitas 
kinerja perangkat 
daerah 

Predikat akuntabilitas 
kinerja perangkat 
daerah (nilai) 

B BB BB BB BB BB 

 

Tabel 2.2. Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

Sasaran Indikator Target Persentase 

1. Meningkatnya produksi usaha 
perikanan Jumlah total produksi usaha 

perikanan  (ton/tahun) 
6.678 100 

2. Meningkatnya tingkat konsumsi 
ikan Angka konsumsi ikan 

(kg/kapita/tahun) 
42,11 100 

3. Meningkatnya akuntabilitas 
kinerja perangkat daerah Predikat akuntabilitas kinerja 

perangkat daerah  
BB 100 

 
Program kegiatan untuk mencapai sasaran yang telah ditetapkan sebagai berikut : 
1. Meningkatnya produksi usaha perikanan dengan program/kegiatan pendukung 

antara lain : 
 a.  Program Pengelolaan Perikanan Tangkap 
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  1) Pengelolaan Penangkapan Ikan di Wilayah Sungai Danau, Waduk, Rawa dan 
Genangan Air Lainnya yang dapat Diusahakan dalam 1 (satu) Daerah 
Kabupaten/Kota  
- Penyediaan Data dan Informasi Sumberdaya Ikan 
- Penyediaan Prasarana Usaha Perikanan Tangkap 
- Penjaminan Ketersediaan Sarana Usaha Perikanan Tangkap 

b.  Program Pengelolaan Perikanan Budidaya 
  1) Penerbitan Izin Usaha Perikanan di Bidang Pembudidayaan Ikan yang 

Usahanya dalam 1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota  
- Pelayanan Penerbitan Izin Usaha Perikanan Bidang Pembudidayaan Ikan 

yang Usahanya, Lokasi dan /atau Manfaat atau Dampak Negatifnya dalam 
1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota yang Menggunakan Tekhnologi 
Sederhana, Semi Intensif dan Intensif serta Tidak Menggunakan Modal 
Asing dan/atau Tenaga Kerja Asing 

2) Pemberdayaan Pembudi Daya Ikan Kecil 
- Pengembangan kapasitas pembudidaya ikan kecil 
- Pelaksanaa fasilitas  Bantuan pendanaan, bantuan pembiayaan dan 

kemitraan usaha  
- Pemberian Pendampingan,Kemudahan akses ilmu Pengetahuan,Teknologi 

dan informasi serta penyelenggara Pendidikan dan Pelatihan 
3) Pengelolaan Pembudidayaan Ikan 

- Penyediaan Data dan Informasi Pembudidayaan Ikan dalam 1 (satu) 
Daerah Kabupaten/Kota 

- Penjaminan Ketersediaan Sarana Pembudidayaan Ikan dalam Daerah 
Kabupaten/Kota 

- Pengelolaan Kesehatan Ikan dan Lingkungan Budidaya Dalam 1 (satu) 
Daerah Kabupaten/Kota 

- Pembinaan dan Pemantauan Pembudidayaan Ikan di darat 
- Perencanaan, Pengembangan, Pemanfaatan dan Perlindungan Lahan 

untuk Pembudidayaan Ikan di Darat 
- Perencanaan dan Pengembangan  Pemanfaatan Air untuk Pembudidayaan 

Ikan di Darat 
2. Meningkatnya kesejahteraan nelayan dengan program/kegiatan pendukung antara 

lain : 

a.  Program Pengelolaan Perikanan Tangkap 
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1) Pemberdayaan Nelayan Kecil dalam Daerah Kabupaten/Kota  
- Pengembanan kapasitas nelayan kecil 
- Pelaksanaan Fasilitasi Pembentukan dan Pengembangan Kelembagaan 

Nelayan Kecil 
- Pelaksanaan Fasilitasi Bantuan Pendanaan, Bantuan Pembiayaan, 

Kemitraan Usaha 
b.  Program Pengolahan dan Pemasaran Hasil Perikanan 

1) Penyediaan dan Penyaluran Bahan Baku Industri Pengolahan Ikan dalam 1  
(satu) Daerah Kabupaten/Kota  
- Pemberian fasilitas bagi Pelaku Usaha Perikanan Skala Mikro dan Kecil 

dalam 1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota 
3. Meningkatnya tingkat konsumsi ikan dengan program/kegiatan pendukung            

antara lain : 
  a.  Program Pengolahan dan Pemasaran Hasil Perikanan 

1) Penyediaan dan Penyaluran Bahan Baku Industri Pengolahan Ikan dalam 1  
(satu) Daerah Kabupaten/Kota 
- Peningkatatan Ketersediaan Ikan untuk Konsumsi dan Usaha Pengolahan 

Dalam  1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota 
4. Meningkatnya akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah dengan program/kegiatan 

pendukung antara lain : 
  a.  Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

1) Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi  Kinerja Perangkat Daerah  
- Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah  
- Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian dan Ikhtisar Realisasi Kinerja 

SKPD 
- Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah  

2) Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi  Kinerja Perangkat Daerah  
- Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah  
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 
 
 

A. Pengukuran Capaian Kinerja Tahun 2023 
Pengukuran capaian kinerja tahun 2023 merupakan bagian dari penyelenggaraan 

akuntabilitas kinerja tahunan Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis.  Penyusunan Laporan 
Kinerja ini mengacu pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 
Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Tekhnis Perjanjian Kinerja, Pelaporan 
Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah yang menitikberatkan 
pada pengukuran pencapaian tujuan/sasaran strategis dengan memilih indikator kinerja 
Utama ( IKU ) yang dominan. IKU tersebut dinilai signifikan bagi Dinas Perikanan Kabupaten 
Bengkalis dalam mempengaruhi pencapaian tujuan/sasaran strategis secara langsung.  

Tingkat capaian kinerja Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis tahun 2023 berdasarkan 
hasil pengukurannya dapat diilustrasikan dalam tabel 3.1.  

Tabel 3.1 Tingkat Capaian Kinerja Tahun 2023 
 

No Sasaran Indikator Target Realisasi Capaian 

1. Meningkatnya produksi 
usaha perikanan 

Jumlah total produksi 
usaha perikanan  
(ton/tahun) 

6.678 6.033,58 90,35% 

2. Meningkatnya 
kesejahteraan nelayan 

Pendapatan rata-rata per 
tahun nelayan (Rp. 
Juta/tahun) 

43,5 106,19 244,11% 

3. Meningkatnya tingkat 
konsumsi ikan 

Angka konsumsi ikan 
(kg/kapita/tahun) 

42,11 42,15* 100,67% 

4. Meningkatnya akuntabilitas 
kinerja perangkat daerah 

Predikat akuntabilitas 
kinerja perangkat daerah  

BB BB 100 % 

 Capaian rata-rata 133,78% 
 
Catatan :  
* Data Angka Konsumsi Ikan tahun 2022, untuk angka konsumsi ikan tahun 2023 
menunggu perhitungan Susenas yang diperkirakan akan diperoleh pada bulan maret 
2024.  

 
Berdasarkan tabel diatas, dapat diketahui bahwa secara keseluruhan target kinerja 

Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis dapat dikatakan telah tercapai dan berhasil 
dilaksanakan. Dari 4 (empat) sasaran dan 4 (empat) indikator tersebut seluruhnya 
dinyatakan “sudah tercapai” dengan capaian rata-rata 133,78%. 
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B. Analisis Capaian Kinerja 
Capaian kinerja merupakan dasar dalam menilai keberhasilan dan kegagalan 

pelaksanaan program dan kegiatan sesuai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.  
Adapun uraian dan analisis mengenai capaian sasaran dan indikatornya adalah 

sebagai berikut : 
 
Sasaran 1 : 
Meningkatnya produksi usaha perikanan 

Sasaran ini diukur dengan indikator Jumlah total produksi usaha perikanan dimana 
untuk indikator tersebut terdiri dari 2 komponen indikator sebagaimana dapat dilihat 
pada tabel 3.2 

Tabel 3.2. Capaian Target Kinerja atas Sasaran 1 
 

Indikator Kinerja 
2022 2023 

Target Realisasi Capaian Target Realisasi Capaian 

Jumlah total 
produksi usaha 
perikanan 

6.762,43 9.695,39 143,37% 6678 6033,58 90,35% 

1. Produktivitas 
perikanan 
kelompok 
nelayan < 5 
GT 
(ton/tahun) 

 

5.641,09 6.069,51 107,59% 5325,6 2.767,83 51,98% 

2. Produktivitas  
perikanan 
budidaya 
(ton/tahun) 

 

1.121,34 3.625,88 323,35% 1.325,40 3.265,76 246,40 

 
Berdasarkan tabel diatas, capaian komponen indikator kinerja pada sasaran 

strategis 1 sebagai berikut :  
a.  Produktivitas perikanan kelompok nelayan < 5 GT (ton/tahun) 
 Capaian pada indikator kinerja produktivitas perikanan kelompok nelayan < 5 GT 

pada tahun 2023 mengalami penurunan dari target yang telah ditetapkan. 
Pencapaian target tersebut ditunjang oleh peningkatan sarana dan prasarana 
penangkapan ikan pada perairan umum daratan.  
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Namun hal ini belum terjadi pada perairan laut. Prasarana penangkapan ikan untuk 
perairan laut yang dimiliki oleh anggota kelompok nelayan pada umumnya 
mengalami penurunan kualitas terutama yang terbuat dari bahan kayu, kendala 
saat ini sangat sulitnya akan ketersediaan bahan kayu untuk pembuatan dan 
perbaikan kapal ikan yang telah rusak sehingga kapal-kapal ikan tersebut tidak 
layak digunakan untuk operasional penangkapan ikan. 
Adapun untuk mengetahui tingkat capaian kinerja produktivitas perikanan kelompok 
nelayan < 5 GT untuk 2 (dua) tahun terakhir dapat dilihat pada gambar 3.1.  

 
Grafik 3.1  Produktivitas perikanan kelompok nelayan < 5 GT (ton/tahun) 

 
Untuk meningkatkan produksi perikanan kelompok nelayan terutama perairan laut 
perlu kiranya dilakukan kebijakan-kebijakan sebagai berikut : 
1. Modernisasi alat navigasi penangkapan. 
2. Peningkatan sarana penangkapan. 
3. Peningkatan prasarana penangkapan. 
4. Peningkatan Kapasitas nelayan. 

 
b.  Produktivitas perikanan budidaya (ton/tahun) 

Adapun untuk mengetahui tingkat capaian produktivitas perikanan budidaya untuk 
2 (dua) tahun terakhir dapat dilihat pada gambar 3.2 
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Grafik 3.2   Produktivitas perikanan budidaya (ton/tahun) 

Produksi perikanan budidaya di Kabupaten Bengkalis mengalami penurunan dari 
tahun 2022 dan mencapai target yang sudah ditetapkan Pemerintah Daerah pada 
Tahun 2023 yang tercatat sebesar 3.265,76 ton, jika dibandingkan dengan produksi 
tahun 2022 sebesar 3.625,88 ton atau turun  90,07 % dari tahun lalu. Lebih lanjut 
pencapaian produksi perikanan budidaya ini lebih banyak didorong oleh produksi 
budidaya tambak dengan komoditas udang vaname. Pelaku usaha Budidaya perikanan 
tambak udang vaname berlokasi di 6 (enam) kecamatan yaitu Kecamatan Bengkalis, 
Kecamatan Bantan, Kecamatan Bukit Batu, Kecamatan Bandar Laksamana, Kecamatan 

Rupat dan Kecamatan Rupat Utara. 

Sasaran 2 :  

Meningkatnya pendapatan kesejahteraan nelayan 

Tingkat kesejahteraan nelayan sangat ditentukan oleh hasil tangkapannya dan 
harga dari komoditi ikan tersebut. Seiring dengan banyaknya tangkapan maka akan terlihat 
juga besarnya pendapatan yang diterima oleh nelayan yang nantinya dipergunakan untuk 
konsumsi keluarga, dengan demikian tingkat pemenuhan konsumsi keluarga sangat 
ditentukan oleh pendapatan yang diterima oleh nelayan khususnya usaha penangkapan 

ikan. Untuk mengetahui tingkat pendapatan nelayan dapat dilihat pada tabel 3.3. 
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Tabel 3.3. Capaian Target Kinerja atas Sasaran 2 
 

Indikator Kinerja 
2022 2023 

Target Realisasi Capaian Target Realisasi Capaian 

1. Pendapatan rata-rata 
pertahun nelayan 
(Rp..juta). 

41,4 
 

47,20 
 

112,72% 
 

43,5 
 

106,19 
 

244,11% 

 
Pada tabel diatas dengan sasaran strategis meningkatnya kesejahteraan nelayan 

rata-rata pertahun dengan target Tahun 2022 sebesar Rp. 41,4 juta/tahun dengan Rp. 
47,20 juta/tahun bila dipersentasekan diangka 112,72%. Sedangkan pada tahun 2023 
dengan target 43,5 juta/tahun dengan realisasi 106,19 juta/tahun atau bila dipersentasekan 
diangka 244,11%. Dari tabel diatas dapat juga kenaikan realisasi dari tahun 2022 sebesar 
47,20 juta/tahun menjadi 106,18 juta/tahun pada tahun 2023. Dengan kata lain telah terjadi 
kenaikan sebesar 58,98 juta/tahun. Grafik dibawah ini bisa menjelaskan bahwa target yang 
ingin dicapai pada tahun 2022 dan 2023 telah tercapai dan melebihi dari target yang telah 

ditetapkan pada tahun ini. 

 

Grafik. 3.3  Pendapatan rata-rata pertahun nelayan (Rp..juta/tahun) 

Kenaikan pendapatan nelayan tidak terlepas dari kenaikan produksi tangkapan ikan  
oleh nelayan. Kenaikan produksi tangkapan ikan diperkirakan oleh karena adanya perbaikan 
terhadap sarana dan prasarana perikanan tangkap, baik untuk perairan laut maupun 

perairan umum daratan.  
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Sasaran 3 : 

Meningkatnya tingkat konsumsi ikan 

Tabel 3.4. Capaian Target Kinerja atas Sasaran 3 
 

Indikator Kinerja 
2022 2023 

Target Realisasi Capaian Target Realisasi Capaian 

1. Tingkat konsumsi 
ikan 
(kg/orang/tahun) 

 

41,87 
 

42,15 
 

100,67% 
 

42,11 
 

42,15* 
 

100,09% 

 
Pada tabel diatas dapat dilihat bahwa Tingkat Konsumsi Ikan pada Tahun 

2023 sebesar 42,15 kg/kap/th, telah mencapai target yang telah ditetapkan sebelumnya 
yaitu sebesar 42,11 kg/kap/th. Jika dibandingkan dengan tahun-tahun sebelumnya 
jumlah ini mengalami kenaikan, pada Tahun 2022 tingkat konsumsi ikan adalah sebesar 
42,15 kg/kap/th Tingkat konsumsi ikan pada Tahun 2023  ini masih menggunakan 
angka konsumsi ikan pada Tahun 2022, hal ini dikarenakan Badan Pusat Statistik (BPS) 
belum mengeluarkan data sensus ekonomi nasional  yang menjadi dasar perhitungan 
angka konsumsi ikan. Hal tersebut dapat digambarkan oleh grafik 3.4. 

 

 
Grafik.3.4 Tingkat konsumsi ikan 
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Pencapaian jumlah konsumsi ikan di Kabupaten Bengkalis pada Tahun 2023 
dikategorikan “berhasil”  karena sudah melampaui target yang telah ditetapkan, salah 
satu program Dinas Perikanan untuk meningkatkan konsumsi ikan ini antara lain :  

a. Sosialisasi gemar makan ikan kepada masyarakat, sehingga masyarakat bisa 
mengerti dan sadar betapa pentingnya makan ikan untuk meningkatkan 
pertumbuhan dan kecerdasan; 

b. Meningkatkan produksi dan produktifitas perikanan dan kelautan;  
c. Meningkatkan kualitas masyarakat perikanan untuk pengembangan usaha 

perikanan yang memenuhi standar keamanan pangan;  
d. Meningkatkan pengelolaan dan pemanfaatan sumber daya perikanan dan kelautan 

secara optimal dan berkelanjutan.  
 

Sasaran 4 : 

Menngkatnya akuntabilitas kinerja perangkat daerah  
 

Tabel 3.5. Capaian Target Kinerja atas Sasaran 4 
 

Indikator Kinerja 
2022 2023 

Target Realisasi Capaian Target Realisasi Capaian 

Predikat akuntabilitas 
kinerja perangkat 
daerah  
 

BB 
 

BB 
 

100% 
 

BB 
 

BB 
 

100% 

 
Akuntabilitas merupakan kewajiban Instansi Pemerintah untuk 

mempertanggungjawabkan, menerangkan keberhasilan atau kegagalan suatu instansi dalam 
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya kepada atasannya atau pemberi amanah dan 
stakeholder lainnya yang diwujudkan dalam sebuah dokumen Laporan Kinerja Instansi 
Pemerintah, yang yang menggambarkan tentang manajemen kinerja sebuah Perangkat 
Daerah. 

Predikat akuntabilitas kinerja perangkat daerah sebuat nilai yang diberikan oleh tim 
evaluasi mengenai akuntabilalitas kinerja suatu perangkat daerah. Pada tahun 2022 Dinas 
Perikanan menetapkan nilai “BB” untuk akuntabiltas kinerjanya. Namun berdasarkan hasil 
peniliaian yang dilakukan oleh Inspektorat Kabupaten Bengkalis, Dinas Perikanan Kabupaten 
Bengkalis telah mendapatkan nilai “BB”. Ini artinya telah melampaui target yang ditetapkan, 
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kemudian tahun 2023, Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis menargetkan nilai “BB” untuk 
untuk akuntabilitas kinerja dengan harapan juga akan memperoleh  nilai “BB”. Nilai BB ini 
dapat diperoleh dengan terwujudnya efisiensi anggaran dalam pencapaian kinerja dan 
memiliki sistem manajemen kinerja yang baik.  
 
C. Realisasi Anggaran 

Realisasi anggaran Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis Tahun 2023 adalah 
sebesar Rp. 19.410.795.319,- atau 93,29 % dari pagu sebesar Rp. 20.805.936.792,- dengan 
rincian belanja operasi Rp. 18.470.295.045,- dan belanja modal sebesar Rp. 940.500.274,. 
Adapun penyerapan anggaran terbesar terdapat pada sasaran meningkatnya produksi usaha 
perikanan dengan indikator Jumlah total produksi usaha perikanan (ton/tahun) yaitu sebesar 
95,55 %. Rincian capaian kinerja dan anggaran di Tahun 2023 sebagai berikut : 

Tabel 3.6. Realisasi Anggaran Tahun 2023 
 

 

Sasaran  Capaian 
Anggaran 

Target Realisasi % 

1. Meningkatnya produksi usaha perikanan  

- Jumlah total prduksi 
usaha perikanan 
(ton/tahun) 

192,47% 7.191.340.682 6.870.973.290 95,55% 

2. Meningkatnya kesejahteraan nelayan 

- Pendapatan rata-rata 
pertahun nelayan 
(Rp..juta). 

137% 1.036.170.800 736.887.330 71,12% 

3. Meningkatnya tingkat konsumsi ikan 

- Jumlah tingkat 
konsumsi ikan 
(kg/kap/tahun). 

89,95% 1.116.066.800 782.323.400 70,10% 

4. Meningkatnya akuntabilitas kinerja perangkat daerah  

- Predikat akuntabilitas 
kinerja perangkat 
daerah  

99,07% 11.753.710.210 11.026.554.499 93,81% 

 
Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa untuk mencapai target kinerja pada sasaran 1, 

Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis telah menggunakan dana sebesar Rp. 6.870.973.290,- 
atau 95,55% dari anggaran yang ditetapkan. Dana tersebut dipergunakan untuk menambah 
dan memperbaikan sarana dan prasarana usaha perikanan baik itu perikanan tangkap 
maupun perikanan budidaya.  
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Sementara itu untuk mencapai target kinerja pada sasaran 2, Dinas Perikanan 
Kabupaten Bengkalis menggunakan dana sebesar Rp. 736.887.330,- atau sebesar 71,12% 
dari anggaran yang ditetapkan. Penggunaan tersebut untuk pelatihan terhadap peningkatan 
kemampuan dan kapasitas nelayan kecil dan pembudidaya ikan kecil, pendampingan 
terhadap pembudidaya ikan kecil, dan perbaikan sarana penangkapan ikan untuk nelayan 
kecil di perairan laut.  

Sedangkatn pada sasaran 3, pada tahun 2022 Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis 
mempergunakan dana Rp. 782.323.400,- atau 70,10% dari anggaran yang telah ditetapkan. 
Penggunaan dana dalam pencapaian sasaran 3 tersebut berupa pelatihan dan demo masak 
bagi Ibu-Ibu pada desa rawan stunting, pelatihan bagi kelompok pengolah hasil perikanan, 
penyediaan sarana dan prasarana pengolahan hasil perikanan  serta pelaksanaan Sosialisasi 
Gemarikan dan Hari Ikan Nasional.  

Kemudian dalam pencapaian sasaran 4, Dinas Perikanan merealisasikan anggaran 
sebesar 93,81% atau Rp. 11.026.554.499,-. Dana tersebut dipergunakan dalam pelatihan 
dan bimbingan tekhnis bagi ASN dilingkungan Dinas Perikanan, Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan bagi ASN dilingkunan Dinas Perikanan, Perbaikan sarana dan prasarana Kantor 
dilingkungan Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis.  
  
D. Analisis Efisiensi 

Berdasarkan data capaian kinerja dan realisasi anggaran terhadap  masing-masing 
sasaran dapat dilakukan analisa efisien seperti dapat dilihat pada tabel berikut.  

Tabel 3.7. Analisis Efisiensi Tahun 2023 
 

No. Sasaran Indikator Capaian 
Kinerja 

Realisasi 
Anggaran 

Tingkat 
Efisiensi 

1.  Meningkatnya 
produksi usaha 
perikanan 

Jumlah total produksi usaha 
perikanan (ton/tahun) 

192,47% 95,55% 4,45% 

2. Meningkatnya 
kesejahteraan 
nelayan 

Pendapatan rata-rata 
pertahun nelayan (Rp..juta). 

137% 71,12% 28,88% 

3. Meningkatnya 
tingkat konsumsi 
ikan 

Jumlah tingkat konsumsi 
ikan (kg/kap/tahun) 

89,95% 70,10% 29,90% 

4. Meningkatnya 
akuntabilitas kinerja 
perangkat daerah  

Predikat akuntabilitas 
kinerja perangkat daerah 

99,07% 93,81% 6,19% 
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Dari tabel diatas, menunjukkan bahwa terdapat efisiensi anggaran dalam pencapaian 
target kinerja  pada Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis. Efisiensi tertinggi pada 
pencapaian target kinerja pada sasaran Meningkatnya tingkat konsumsi ikan yaitu sebesar 
29,90%. Sedangkan efisiensi anggaran terendah pada pencapaian sasaran Meningkatnya 

produksi usaha perikanan yaitu sebesar 4,45%.   
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BAB IV 
PENUTUP 

 Secara keseluruhan sasaran Perjanjian Kinerja Tahun 2023 Dinas Perikanan 
Kabupaten Bengkalis telah tercapai. Yaitu dari 4 (empat) indikator kinerja sebagian sudah 
tercapai dan terpenuhi. Hanya 1 (satu) indikator yang belum terpenuhi yakni angka 
konsumsi ikan.  
 Faktor utama keberhasilan tercapainya indicator dan kinerja di Dinas Perikanan 
Kabupaten Bengkalis antara lain karena adanya komitmen dan dukungan Pimpinan dan 
jajaran Staf Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis. Namun demikian, untuk Tahun 2024, 
Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis tetap berkomitmen untuk mempertahankan dan 
meningkatkan kinerja dengan menerapkan prinsip-prinsip good governance dan clean 
governance. Beberapa langkah untuk meningkatkan kinerja Tahun 2024 antara lain sebagai 
berikut : 
1. Melakukan monitoring, evaluasi secara berkala terhadap pelaksanaan pekerjaan 

dilapangan, serta melakukan pembinaan secara berkesinambungan kepada 
rekanan/pihak ketiga. 

2.  Meningkatkan kecermatan perencanaan yang diikuti dengan pengawasan yang ketat 
agar rencana kegiatan yang dibuat dapat berhasil secara maksimal. 

3.  Memperbaiki mekanisme pengumpulan data kinerja sehingga setiap penyesuaian terkait 
dengan penetapan indikator kinerja dapat didukung dengan data yang tepat dan akurat. 

4. Meningkatkan efisiensi pelaksanaan kegiatan agar dapat mencapai sasaran dan tujuan 
yang telah ditetapkan. 

5. Mendayagunakan sumberdaya manusia secara optimal melalui berbagai  pelatihan atau 
short course dan sosialisasi sistem yang baru. 

6. Optimalisasi sarana dan prasarana yang tersedia dan pemanfaatan yang berkelanjutan. 
Selanjutnya Dinas Perikanan Kabupaten Bengkalis mengharapkan agar Laporan 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2023 ini dapat memenuhi kewajiban 
akuntabilitas organisasi kepada para stakeholder dan sebagai sumber informasi penting 
dalam pengambilan keputusan guna peningkatan kinerja pemerintahan dimasa mendatang. 

Bengkalis,     Januari 2024 
 KEPALA DINAS PERIKANAN                                                                         

KABUPATEN BENGKALIS 
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