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DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan Manajemen Kinerja Pemerintah yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, Kami yang bertandatangan di bawabh ini :

Nama : Drs. H.Ismail, MP

NIP ;19680605 198909 1 002

Pangkat/Golongan . Pembina Utama Muda (IV/c)

Jabatan . Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan

Desa Kabupaten Bengkalis

Selanjutnya disebut Pihak Pertama.

Nama - Kasmarni
Jabatan . Bupati Bengkalis

Selaku atas Pihak Pertama, selanjutnya disebut Pihak Kedua.

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan yang sesuai dengan
Lampiran Perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab Kami.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari Perjanjian ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi

Bengkalis, Januari 2026

Pihak Kedua, Pihak Pertama,
Bupati Bengkalis . Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan
Desa
Kasmarni Drs. H.lsmail, MP

Pembina Utama Muda (IV/c)
NIP. 19680605 198909 1 002



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA KABUPATEN BENGKALIS

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA SASARAN TARGET
KINERJA
1. | Meningkatnya pemberdayaan Indeks Desa Membangun (Indeks 84,00%
masyarakat dan kemandirian desa Desa)
2. | Meningkatnya Akuntabilitas Nilai Akuntabilitas Kinerja 75.45
Kinerja Perangkat Daerah Perangkat Daerah
3. | Terwujudnya Pencegahan Korupsi Persentase Partisipasi ASN dalam 100%
pada Perangkat Daerah Survei Penilaian Integritas (SPI)
internal Perangkat Daerah
4. | Meningkatnya Pengelolaan Jumlah Peta Risiko Perangkat 1 Dokumen
Manajemen Risiko Perangkat Daerah
Daerah
Program Anggaran (Rp.)

Administrasi Pemerintahan Desa

Pemberdayaan Lembaga Kemasyarakatan, Lembaga Adat

dan Masyarakat Hukum Adat

Jumlah

Pihak Kedua,

Bupati Bengkalis

¢

Kasmarni

790.632.681

Rp. 3.708.454.682

Rp. 4.499.087.363

Bengkalis, Januari 2026

Pihak Pertama,

Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan

Desa

Y2,

Drs. H.Ismail, MP

Pembina Utama Muda (IV/c)
NIP. 19680605 198909 1 002




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Rinaldi Eka Wahyu, SE, MM

NIP : 19801204 200604 1 008

Pangkat/Golongan : Pembina (IV/a)

Jabatan : PIt. Sekretaris Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa

selanjutnya disebut pihak pertama.

Nama : Drs. H. Ismail, MP
Jabatan : Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa

selaku atas pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua.

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai dengan
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak Kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Bengkalis, 13 Januari 2026

Pihak Kedua Pihak Pertama
Kepala Dinas Pemberdayaan Pit. Sekretaris Dinas Pemberdayaa
Masyarakat dan Desa Masyarakat dan Desa

rs. H. Ismail, MP : Rinaldi Eka Wahyu, SE, MM
Pembina Utama Muda (IV/c) Pembina (IV/a)

NIP. 19680605 198909 1 002 NIP. 19801204 200604 1 008



PERJANJIAN KINERJA ESELON Il
DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA
KABUPATEN BENGKALIS TAHUN 2026

INDIKATOR KINERJA TARGET
NO SASARAN KINERJA
1. | Nilai Akuntabilitas | Nilai Kualitas Perencanaan Kinerja 24 60
Kinerja Perangkat ‘
Daerah Nilai Kualitas Pengukuran Kinerja 22 50
Nilai Kualitas Pelaporan Kinerja 12 75
Nilai Kualitas Evaluasi Kinerja 1560
2. | Meningkatnya dukungan | Jumlah peta risiko Perangkat Daerah yang
manajemen dan | tersusun dan dilaporkan sesuai ketentuan
koordinasi penyusunan 1 Dokumen
manajemen risiko
perangkat Daerah
Meningkatnya dukungan | Persentase @ASN yang difasilitasi dan
manajemen dan tata | terkoordinasi untuk mengikuti Survei Penilaian
kelola perangkat daerah | Integritas (SPI) internal Perangkat Daerah 100%
dalam upaya pencegahan
korupsi
3. | Meningkatnya Ketepatan waktu penyampaian laporan
Penatausahaan BMD | semester BMD perangkat Daerah 100%
Perangkat Daerah
4. | Meningkatnya Tata Kelola | Persentase Pemenuhan Kebutuhan
Administrasi  Perkantoran, | Administrasi Perkantoran
Pelayanan Umum, 100%
Administrasi  Kepegawaian

dan Pengelolaan Keuangan

Pihak Kedua

Kepala Dinas Pemberdayaan
Masyarakat dan Desa

Pembina Utama Muda (IVic)
NIP. 19680605 198909 1 002

Bengkalis, 13 Januari 2026

Pihak Pertama

Plt. Sekretaris Dinas Pemberdayaan

Masyarakat dan Desa

Pembina (IV/a)

Rinaldi Eka Wahyu, SE, MM

NIP. 19801204 200604 1 008




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : RINALDI EKA WAHYU, SE, MM
NIP : 19801204 200604 1 008
Pangkat/Golongan : Pembina (IV/a)

Jabatan : Kepala Bidang Pemerintahan Desa

selanjutnya disebut pihak pertama.

Nama : Drs. H. ISMAIL, MP

NIP : 19680605 198909 1 002

Pangkat/Golongan : Pembina Utama Muda (IV/c)

Jabatan - Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua.

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai dengan
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak Kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Bengkalis, 13 Januari 2026

Pihak Kedua Pihak Pertama
KEPALA DINAS PEMBERDAYAAN KEPALA BIDANG PEMERINTAHAN DESA
MASYARAKAT DAN DESA
‘Drs. H. ISMAIL, MP RINALDI EKA WAHYU, SE, MM
Pembina Utama Muda Pembina

NIP. 19680605 198909 1 002 NIP. 19801204 200604 1 008



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA
KABUPATEN BENGKALIS

No. Sasaran Indikator Target

1 2 3 4

1. | Meningkatnya kapasitas | Persentase desa yang tertib dalam 73,50%
desa dalam pengelolaan | menyampaikan laporan

keuangan pertanggungjawaban keuangan
Kegiatan
Anggaran
1 Fasilitasi Penyelenggaran Administrasi Pemerintah Desa 25.625.000
2. Fasilitasi Pengelolaan Keuangan Desa 296.507.681
3. Evaluasi dan Pengawasan Peraturan Desa 140.000.000
4. Fasilitasi Penetapan dan Penegasan Batas Desa 18.000.000
480.132.681

Bengkalis, 13 Januari 2026

Pihak Kedua
Pihak Pertama
KEPALA DINAS PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT DAN DESA KEPALA BIDANG PEMERINTAHAN DESA
Drs. H. ISMAIL, MP RINALDI EKA WAHYU, SE, MM
Pembina Utama Muda Pembina

NIP. 19680605 198909 1 002 - NIP. 19801204 200604 1 008



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : ZAINAB, A Ks, M.Si

NIP : 19730805 199903 2 006

Pangkat/Golongan : Pembina (IV/a)

Jabatan : Kepala Bidang Pemberdayaan Masyarakat dan Lembaga
Kemasyarakatan

selanjutnya disebut pihak pertama.

Nama : Drs. H. ISMAIL, MP

NIP : 19680605 198909 1 002

Pangkat/Golongan : Pembina Utama Muda (IV/c)

Jabatan : Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua.

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai dengan
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak
pertama.

Pihak Kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Bengkalis, 13 Januari 2026

Pihak Kedua Pihak Pertama
KEPALA DINAS PEMBERDAYAAN KEPALA BIDANG PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT DAN DESA MASYARAKAT DAN LEMBAGA
’ KEMASYARAKATAN
rs. H. ISMAIL, MP
Pembina Utama Muda Pembina

NIP. 19680605 198909 1 002 NIP. 19730805 199903 2 006



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA
KABUPATEN BENGKALIS

No. Sasaran Program Indikator Program Target
1 2 3 4
1. | Meningkatnya kapasitas lembaga Persentase fasilitasi 75,53%
kemasyarakatan, lembaga adat dan pemberdayaan Lembaga
masyarakat hukum adat dalam kemasyaratan desa (LKD) dan
Pembangunan lembaga adat desa (LAD)
Kegiatan Anggaran
1. Peningkatan Kapasitas Kelembagaan Lembaga Kemasyarakatan 74.999.360
Desa/Kelurahan (RT, RW, PKK, Posyandu, LPM, dan Karang Taruna),
Lembaga Adat Desa/Kelurahan dan Masyarakat Hukum Adat
2.  Fasilitasi Tim Penggerak PKK dalam Penyelenggaraan Gerakan 300.655.722
Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Keluarga
375.655.082
Bengkalis, 13 Januari 2026
Pihak Kedua Pihak Pertama
KEPALA DINAS PEMBERDAYAAN KEPALA BIDANG PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT DAN DESA MASYARAKAT DAN LEMBAGA
KEMASYARAKATAN

rs. H. ISMAIL, MP ZAINAB, A.KS, M.SI

Pembina Utama Muda Pembina
NIP. 19680605 198909 1 002 NIP. 19730805 199903 2 006




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Tarmizi, S.Sos, M.IP

NIP : 19770701 200701 1 005

Pangkat/Golongan : Penata TK (lll/d)

Jabatan . Kepala Bidang Pembangunan, Pengembangan Ekonomi dan

Kerjasama Desa

selanjutnya disebut pihak pertama.

Nama : Drs. H. Ismail, MP

NIP : 19680605 198909 1 002

Pangkat/Golongan : Pembina Utama Muda(lV/c)

Jabatan : Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa.

selaku atasan langsung pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua.

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai dengan
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan
kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak Kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Bengkalis, 13 Januari 2026
Pihak Kedua Pihak Pertama

Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat Kepala Bidang Pembangunan
dan Desa Kabupaten Bengkalis =

rs. H. Ismail, MP
Pembina Utama Muda (IV/c) Penata TK.I (IIIId)
NIP. 19680605 198909 1 002 NIP. 19770701 200701 1 005




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA

KABUPATEN BENGKALIS

No. Sasaran Kegiatan Indikator Kegiatan Target
1 2 3 4
1. | Revitalisasi dan Persentase BUM Desa dengan 79%
penguatan sistem tata klasifikasi maju
Kelola Kelembagaan BUM
Desa
Kegiatan Anggaran
1. Pembinaan dan Pemberdayaan BUM Desa dan Lembaga Kerja 310.500.000
Sama antar Desa
9 Fasilitasi Pengembangan Usaha Ekonomi Masyarakat dan 3.263.499.600
Pemerintah Desa dalam Meningkatkan Pendapatan Asli Desa
3, Fasilitasi Pemerintah Desa 69.300.000

dalam Pemanfaatan Teknologi

Tepat Guna
3.643.299.600
Bengkalis, 13 Januari 2026
Pihak Kedua Pihak Pertama

Kepala Dinas Pemberdayaan
Masyarakat dan Desa

Drs. H. Ismail, MP

Kepala Bidang Pembangunan,

Pembina Utama Muda (IV/c) Penata Tk. I (lll/d)

NIP. 19680605 198909 1 002

NIP. 19770701 200701 1 005




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama . Zaleha, S A.P, M.IP

NIP : 19780306 200701 2 006

Pangkat/Golongan : Penata (lll/c)

Jabatan : Kepala Sub Bagian Penyusunan Program, Umum dan

Kepegawaian

selanjutnya disebut pihak pertama.

Nama : Rinaldi Eka Wahyu, SE, MM
Jabatan . Plt. Sekretaris Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa
Kabupaten Bengkalis

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua.

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai dengan lampiran
perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang
telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian
target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak Kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Bengkalis, 13 Januari 2026

Pihak Kedua Pihak Pertama
Plt. Sekretaris Dinas Pemberdayaan Kepala Sub Bagian
Masyarakat dan Desa Penyusunan Program, Umum dan

Kepegawaian

é%;v;

Rinaldi Eka Wahyu, SE. MM Zaleha, S.A.P, M.IP
Pembina (IV/a) Penata (lll/c)
NIP. 19801204 200604 1 008 NIP. 19780306 200701 2 006




PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA
KABUPATEN BENGKALIS

No. Sasaran Kegiatan Indikator Kegiatan Target
1 2 3 4
1. | Meningkatnya dukungan Tersusunnya Dokumen
penyusunan dokumen Perencanaan Perangkat
perencanaan, pengukuran, Daerah 5 Dokumen
pelaporan, dan evaluasi kinerja
perangat daerah
Tersusunnya Laporan dan
Evaluasi Kinerja Perangkat 5 Dokumen
Daerah
2. | Terlaksananya Fasilitasi Penyusunan | Jumlah Peta resiko unit kerja
dan Pengumpulan pet? nsukq dan- . yang difasiltasi dan dihimpun 1 Dokumen
pengumpulan data resiko unit kerja di
lingkungan Perangkat Daerah
3. | Terlaksananya Pelayanan Jumlah dokumen administrasi 40 Dokumen
administrasi perkantoran, perkantoran, kepegawaian dan
Kepegawaian dan kearsipan secara | kéarsipan yang terib dan tepat
tepat waktu dan tertib administrasi | W2k
No. Sub Kegiatan Anggaran
1.  Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 8.200.000
2.  Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 15.631.355.767
3.  Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan 79.990.512
Bangunan Kantor
4. Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 200.079.373
5.  Penyediaan Bahan Logistik Kantor 130.000.000
6. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 149.899.715
7. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang- 70.200.000
undangan
8. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 559.385.000




10.
1.
12.
13.
14.

15.

16.

Plt. Sekretaris Dinas Pemberdayaan

U

Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan

Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-
undangan

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD

Dukungan Pelaksanaan Sistem Pemerintahan Berbasis
Elektronik pada SKPD

Penyediaan Jasa Surat Menyurat
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik
Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, dan
Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas
Jabatan

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak
dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan

Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan
Lainnya

Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Pendukung
Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya

JUMLAH

149.899.715
70.200.000

559.385.000

124.125.129

99.996.930

189.996.400

777.511.600

390.627.648

39.986.300

149.987.855

199.740.000

18.801.082.229

Bengkalis, 13 Januari 2026

Pihak Kedua

Masyarakat dan Desa

Pihak Pertama

Kepala Sub Bagian
Penyusunan Program, Umum

dan Kepgawaian

Rinaldi Eka Wahyu, SE. MM

4o

Zaleha, S.A.P, M. IP

Pembina (IV/a)
NIP. 19801204 200604 1 008

Penata (lll/c)
NIP. 19780306 200701 2 006



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama . Nelly, S.A.P.

NIP : 196703191989032002

Pangkat/Golongan : Penata Muda Tk. | (lli/b)

Jabatan : Plt. Kepala Sub Bagian Keuangan Dan Perlengkapan

selanjutnya disebut pihak pertama.

Nama : Rinaldi Eka Wahyu, SE., MM.
Jabatan . Plt. Sekretaris Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten
Bengkalis

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua.

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan yang sesuai dengan Lampiran
Perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja
tersebut menjadi tanggung jawab Kami.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari Perjanjian ini dan mengambil tindakan yang
diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Bengkalis, 13 Januari 2026

Pihak Kedua Pihak Pertama
Pit. Sekretaris Dinas Pemberdayaan Pit. Kepala Sub Bagian Keuangan dan
Masyarakat dan Desa Perlengkapan

Rinaldi Eka Wahyu, SE, MM Nelly, S.A.P.
Pembina (IV/a) Penata Muda Tk. I (lli/b)

NIP. 19801204 200604 1 008 NIP. 19790303 201001 2 001



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026
DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA
KABUPATEN BENGKALIS

No. Sasaran Kegiatan Indikator Kegiatan Target
1 2 3 4
1. Meningkatnya tertib Administrasi Jumlah laporan semester BMD

dan Penatausahaan Barang Milik
Daerah pada Perangkat Daerah

Perangkat Daerah yang disusun

dan disampaikan tepat waktu 1 Dokumen

2 Meningkatnya dukungan pengelolaan
keuangan dalam pemenuhan
kebutuhan administrasi perkantoran
Perangkat Daerah

Jumlah dokomen pengelolaan
keuangan untuk pemenuhan 1 Dokumen
kebutuhan administrasi perkantoran
yang disusun dan di proses

Pihak Kedua

PIt. Sekretaris Dinas Pemberdayaan
Masyarakat dan Desa

v

Pembina (IV/a)
NIP. 19801204 200604 1 008

Bengkalis, 13 Januari 2026
Pihak Pertama

Pit. Kepala Sub Bagian Keuangan
dan Perlengkapan

Nelly, S'A.R.

Penata Muda Tk. | (lll/b)
NIP. 19790303 201001 2 001



